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Lokalt avtal om Samverkan vid Stora Enso Grvcksbo AB

Allménna utgangspunkter

Medbestimmandelagen (MBL), Arbetsmiljélagen, Jimstdilldhetslagen, Fortroendemannalagen
samt Avtal om samverkan inom Massa- och Pappersindustrin (1999), ligger till grund for detta
avtal.

Avtalet dr att ses som en lokal utformning och utveckling av dessa lagar och avtal, for att frimja
utveckling av brukets verksamhet. Avtalet innebér inte pa nagot sétt en inskrdnkning av ndimnda
lagar och avtal.

Avtalets syfte &r att frimja samarbetet inom foretaget, med dkad konkurrenskraft som f6ljd.

Malsittning

For att framja foretagets utveckling, uppna 6kad produktivitet och effektivitet for en langsiktig
overlevnad, behover vi en vil fungerande linjeorganisation och dértill kopplad
samverkansorganisation.

Arbetsorganisationen ska utformas sa att de anstilldas behov tillgodoses i fraga om
medinflytande, god arbetsmiljo, utbildning och information. Utifrén de anstdlldas kunskaper, ska
arbetsmetoder och arbetsuppgifter utformas sé, att de anstéllda ges mojlighet till en personlig
utveckling.

Grundlaggande for utvecklingen ar en god foretagskultur. Denna baseras pa Grycksbo’s
varderingar enligt bifogade bilagor — se intranétet.

En bra samverkansorganisation ar viktig for att alla ska vara delaktiga i
verksamhetsutvecklingen. Viktigt for en vél fungerande samverkan &r:

» Samverkan och medbestimmande ska ske pa rétt niva i organisationen. Vigledande ska vara
att lagsta mojliga niva viljs for varje fraga.

Alla medarbetares kompetens och synpunkter maste tas tillvara.

Varje chef har det fulla ansvaret for personal-, personalutvecklings-, informations- och
arbetsmiljofragor inom sitt omréade.

Diskussioner ska alltid kunna ske pa ett oppet sitt, med krav pa respektabla umgéngesformer
som enda begrinsande faktor. Med andra ord ska takhdjden vara stor.

I de fall kunskap eller befogenheter saknas och fragor inte kan 16sas inom ett enskilt
chefsomrade finns stédjande funktioner.

YV VYV VYV
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SAMVERKANSORGANISATION

Samverkan borjar redan i det dagliga arbetet. Forhéllandet mellan chef och medarbetare,
ska vara s&dant att det kdnnetecknas av fortroende, 6ppenhet och tillit. Men vissa
formella hjdlpmedel i form av en organisation ar ocksa behovliga.

Avdelnings-, Linje-/Funktions- samt arbetsplats/skiftlagsgrupper svarar sjilvstindigt for
informations- och forhandlingsverksamheten som faller inom respektive chefs
befogenheter. Detsamma géller for arbetsmiljofragorna. Samverkan har alltsé formellt
sin grund i de nivaer som finns i organisationen. Ansvarig chef ar ansvarig for fattade
beslut och ansvarar for kallelse, dagordning och protokoll.

Grupperna forvéintas na enighet i olika fragor, om inte sa sker hdnskjuts fragan till nésta
hogre samverkansniva.

SAMVERKANSGRUPPER

Arbetsplatsrad / Skiftrad (Arbetsplatsniva)
Deltagare: Produktionsledare el motsvarande (ordf), SKO pa skiftet /motsvarande.

Frekvens: 1 gang varannan ménad.
Fragor: Information om verksamheten, Mal, Handlingsplaner, Miljo,

Kompetensutveckling, Ovriga fragor

Anm: Minst tvd gdnger om &ret sker detta i form av hela arbetslaget. Da
nirvarar ocksa avdelningschefen.

Avdelningssamverkan (Avdelningsnivi)
Deltagare: Avd. chef (ordf), Avdelningens HSKO- Pappers (3).
Vid behov Linje- och/eller Produktionsledare samt PTK.

Frekvens: Minst 1 gang varannan ménad.
Fragor: Allmint, Arbetsmiljo, Extern miljo, Produktion, Investeringar, Personal,

Kompetensutveckling, Rehab, Ekonomi

Anm: Har inte rétt att fatta beslut i fragor som ror ekonomiska
erséttningar utanfor, Lokalavtal, Allménna anstéllningsvillkor eller
saddant som péverkar andra avdelningar.

Vid oenighet har Avdelningssamverkan rétt att delegera fragor till
Forhandlingsgrupp.

Anm: I den decentraliserade samverkansorganisationen, forutsétts
samverkans / forhandlingsfragor i allt visentligt klaras av inom
respektive avdelningssamverkan.

Mainadsmote (Arbetsstiilleniva)

Deltagare: VD (ordf), Ekonomich., Personalchef, forhandlingsdelegerade fran:
Pappers, SIF, CF, Ledarna

Frekvens: 1 gang per manad, med undantag for semesterperioden.
Fragor: Allmint, Ekonomi, Produktion, Marknad, Milj6, Personal,

Kompetensutveckling, FHV /Rehab, Ovrigt.
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Personalplaneringsméte
Deltagare: Personalchef(ordf), Avd chef PT1, FG och UH, forhandlingsdelegerade
fran: Pappers, PTK, Nédrmaste chef eller motsvarande vid behov.

Frekvens: 4 ggr per ar.
Fragor: Overgripande om bemanningsliget, Avdelningsgemensam rehab.

Forhandlingsgrupp Pappers

Deltagare:  Personalchef (ordf), VD (vid behov), Chef PT1, FG, UH, Pappers
forhandlingsdelegerade.

Frekvens: Varannan manad eller behov, exklusive juli

Arenden: Avtalsfragor, samt fragor som berdr flera avdelningar

Forhandlingsgrupp ovriga fack

Deltagare: Personalchef (ordf), VD (vid behov), berdrd avd.chef, berort fack

Frekvens: Begires

Arenden: P& begiran fran Avdelningssamverkan, Ménadsmote eller
Personalplaneringsmote

OVRIG SAMVERKAN

Arbetsmiljo
Enligt arbetsmiljohandboken. Bilaga a

FHV / Rehab
Se Bilaga b och rutin arbetsmiljohandboken.

Jamstélldhet
Ingér 6versiktligt inom Arbetsmiljokommitténs (AMK) omraden. Stods av
Jamstélldhetsgrupp som rapporterar till AMK. Bilaga ¢

Kompetensutveckling
Ingér som viktig uppgift i samverkansgrupperna. Stods av linjer i form av

kompetenskrav, samt pé lagsta niva av medarbetarsamtal. Bilaga d
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Forbattringsarbete inkl Idéverksamhet
Se Bilaga ¢

Projektarbete
Vid de tillfdllen nér om-, till eller nybyggnadsarbeten, inkop eller utbyte av maskiner

eller annan utrustning avses att genomforas, skall representanter for de berérda
omréadena delta i planeringen och genomforandet av fordndringarna. Avsikten ér att de
anstilldas representanter i samverkansorganisationen liksom de direkt berérda
arbetstagarna skall delta pa ett s tidigt stadium som mojligt i fordndringsarbetet, dvs
redan i ett forprojekteringsskede, sa att de kan medverka vid framtagning av erforderligt
beslutsunderlag. Ar de tinkta forindringarna av begrinsad omfattning efordras ingen
sérskild projektorganisation, utan de berérdas medverkan kan ske inom ramen for den
ordinarie samverkansorganisationen, eventuellt forstirkt med person (er) med for
projektet vardefull kompetens.

I storre projekt, dir de tinkta fordndringarna ar mer omfattande och kostnadsramarna
svarbedomda, tillsdtts en sdrskild projektorganisation. Projektorganisationen skall i
erforderlig omfattning inrittas redan pa ett forprojekteringsstadium och medverka vid
framtagning av nddvéndigt beslutsunderlag. Det dr angelédget att representationen i
projektorganisationen blir sddan att alla aspekter pd projektet blir belysta.
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BILAGOR: till lokalt samverkansavtal

(a) Arbetsmiljo och arbetsorganisation Bilaga a
(b) Foretagshilsovard Bilaga b
(c) Jamstiilldhet Bilaga ¢
(d) Kompetensutveckling /Utbildning Bilaga d
(e) Forbittringsverksamhet Bilaga e
(f) Entreprenérsverksamhet Bilaga f

Stora Enso Grycksbo AB
2002-08-27

Lennart Westman

VD

Lars-Goran Johansson Lars-Erik Haglund
Pappers avd.111 SIF

Jan Persoon Bo Iggsten

CF Ledarna
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ARBETSMILJO OCH ARBETSORGANISATION - Bilaga a

Arbetsmiljoarbetet skall inga som en naturlig del i det dagliga arbetet dver hela foretaget.
Arbetsgivaren skall ansvara for att arbetsmiljdarbetet utfors i enlighet med
Arbetsmiljolagstiftningen.

Foretaget ansvarar bl a for att systematiskt planera, leda och kontrollera arbetsmiljoarbetet i
foretaget samt upprétta mal och handlingsplaner for verksamheten enligt arbetsmiljohandboken.
Arbetsgivaren och dennes foretradare skall i arbetsmiljoarbetet samverka med de fackliga
foretrddare som utsetts att pa varje niva foretrdda de anstéllda i skydds och sékerhetsfragor.
Eftersom arbetsmiljoarbetet ingar i arbetsgivarens totalansvar for hela verksamheten &r det viktigt
att arbetsgivarens foretrddare pa olika nivaer har tillrickliga befogenheter och kompetens for att
fylla sin del av det samlade arbetsgivaransvaret.

Det dr angeldget att berord personal har erforderliga kunskaper om lagar och foreskrifter,
olycksfallsrisker, lokala regler och foreskrifter. Rutiner skall finnas for arbeten som kan medfora
olycksfallsrisker.

Organisation.
Pa foretaget skall finnas en arbetsmiljokommitte’ som behandlar 6vergripande fragor och arbetar i
enlighet med Arbetsmiljohandboken.

P& avdelningsnivé skall finnas ett avdelnings-AU. Ordférande for AU ar avdelningschef. I AU
skall inga, forutom ordforanden, avdelningens huvudskyddsombud samt linje/funktions chefer.
Man kan @ven adjungera dvriga SKO och produktionsledare/samordnare.

Pa avdelningar med 6vervigande PTK-anslutna fodras en annorlunda organisation, beroende pa
antalet anstéllda och personalens uppgifter. Arbetsmiljofragor behandlas pa arbetsplatsernas
méanadsmoten.

Pa Linje/funktions niva skall finnas linje/funktions AU. I linje/funktions —AU é&r
linjens/funktionens chef ordforande.

I linje/funktions-AU ingar ocksa linjens huvudskyddsombud/ funktionens SKO. Linje/funktions-
AU skall hallas fyra ganger per ar.

Inom arbetsmiljdorganisationen finns en arbetsmiljogrupp pa varje Samordnares /
Produktionsledares omrade. Arbetsgruppen bedriver sitt arbete i enlighet med instruktionerna i
arbetsmiljohandboken vad géller rondverksamhet och dagligt arbetsmiljdarbete

Arbetsmiljogruppen pa samordnarens omrade utgor basen i det dagliga medbestimmandearbetet.
Denna grupp kallas skiftrad. Skiftradet skall ges mojlighet att pa egenhand 16sa de
medbestdmmande-,arbetsmiljé-,och utbildningsfragor som berdr det egna omradet.

Skiftrddet utgdr den grupp som forbereder och leder arbetsplatstriaffar, dar samtliga pa det
aktuella samordnaromradet deltar.

En arbetsmiljofraga som dyker upp i ndgot annat forum skickas vidare till lamplig nivé inom
arbetsmiljdorganisationen.

Detta avtal skall kompletteras med lokalt dverenskomna fasta dagordningar for ménadsméte,

arbetsmiljokommittémdten, avdelnings-AU, linje/funktions-AU och arbetsplatstriaffar. Avtalet kan
dven kompletteras med detaljinstruktioner for varje grupps arbete om sé anses nddvéndigt.
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FORETAGSHALSOVARD - Bilaga b

Ansvaret for Foretagshilsovarden (FHV)

Arbetsmiljoarbetet dr integrerat i den ordinarie verksamheten och skall ingd som en naturlig del i
det dagliga arbetet.

Arbetsmiljoansvaret inom Grycksbo Bruk ar delegerat till chefer pa olika nivaer inom foretaget
och framgar av system for verksamhetsstyrning.

En forutséttning for en god arbetsmiljo ar att varje medarbetare tar ansvar for ordning och reda,
bade pa den egna arbetsplatsen savil som i Ovrig verksambhet.

Mot bakgrund av arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljofragor i kombination med arbetsgivarens
forstarkta rehabiliteringsansvar, dr det naturligt att arbetsgivaren &r ansvarig for utformningen av
FHV.

Eftersom arbetsmiljoarbetet — och som en del ddrav FHV - skall bedrivas i samverkan med mellan
arbetsgivaren och de anstéllda och deras fackliga organisationer, skall fraigor om praktiskt ansvar
for samt utformning av och inriktning av FHV preciseras genom riktlinjer, faststéllda vid
partsgemensamma forhandlingar.

Rutiner for arbetsmiljoarbetet pd Grycksbo Bruk framgar av Internkontroll Arbetsmiljo /
Arbetsmiljohandbok.

FHV:s roll och uppgifter:

- att vara en radgivande expertfunktion till foretag och anstillda -

Det grundlaggande syftet for foretagshilsovardens arbete dr kunskapen om sambandet mellan
arbetsmiljo och halsa. Malsattningen ar att FHV utifran ett helhetsperspektiv ska arbeta med
fragor kring arbetsmiljo, forebyggande hélsovard, rehabiliteringsverksamhet och viss sjukvard
med beaktande av medicinska, sociala och tekniska aspekter.

FHV utgor dérvid en nédvéndig och naturlig resurs for foretagen och de anstéllda i arbetet med
att utforma dndamalsenliga och sékra arbetsmiljoer samt goda arbetsforhallanden i 6vrigt.

Lagstiftningen vad géller arbetsmiljé och rehabilitering innebér bl a skyldigheter for arbetsgivaren
att systematiskt planera, leda och kontrollera arbetsmiljoarbetet i foretaget. FHV har i detta arbete
en naturlig och viktig roll att fylla.

FHYV skall bedriva verksamhet enligt vad som nirmare preciseras i lokala riktlinjer och / eller
overenskommits i arbetsmiljokommitté eller annat partsammansatt organ.

FHYV skall vara en stodresurs for linje- och stabsfunktioner, partsammansatta grupper och enskilda
anstéllda, t ex genom att

e  Medverka till att ta fram underlag for de beslut som krévs for arbetsmiljo- och
anpassningsbefrdmjande samt rehabiliterande atgirder i foretaget.

e Folja de forhallanden som kan paverka de anstdlldas hilsotillstdnd och arbetsanpassning.

e  Ge rad samt medverka till att &ndamalsenliga samt sunda och sdkra arbetsférhallanden
skapas, inte minst i samband med storre fordandringar i foretaget. Harvid &r det av vikt att
FHYV kan och ges tillfdlle att medverka i ett tidigt skede.

e  Uppritthalla goda kontakter med branschorgan, myndigheter, etc

e Initiera atgérder inom ramen for dverenskommen basservice.

Basuppgifter Medicinsk FHV Grycksbo Bruk
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Telefonradgivning

Tillgang till fortlopande telefonradgivning avseende medicinska, ergonomiska och organisatoriska
/ psykosociala fragestéllningar.

Allménna fragor / metodikfrdgor rérande psykosociala fragestillning dir psykologkompetens
erfordras kan stéllas direkt till foretagshélsovardsleverantren.

Information
Bevakning och information om myndighetskrav, regelverk, ny lagstiftning och aktualiteter inom
den aktuella arbetsmiljons medicinska omrade.

Kemikaliegrupp
Deltagande i Grycksbo Bruks kemikaliegrupp

Medicinsk mottagning
Medicinsk mottagningsverksamhet och medicinsk beredskap med avseende pa arbets- relaterade
och yrkesmedicinska fragestéllningar.

Rehabilitering
Medverkan och aktivt deltagande i det fortldpande rehabiliteringsarbetet inklusive uppfoljning.

Internt forindringsarbete

Rédgivning i samband med nyprojekteringar, maskininvesteringar samt vid nyinstallation av
maskiner och utrustning.

Stdd och rddgivning till chefer vid arbetsorganisatoriska forandringar.

Hilsoundersokningar
Lagstadgade undersdkningar for personal inom intern riddningstjénst. Arbetsrelaterade
halsoundersokningar efter sirskild dverenskommelse och inom befintlig FHV-resurs.

Arbetsmiljo
Kartlaggning av fysisk, psykisk och social arbetsmiljo enligt av Grycksbo Bruk prioriterade
omraden.

Friskvard
Initiering och medverkan vad avser friskvardsaktiviteter.

Basresurs Medicinsk FHV
» Skoterska 80%

»  Sjukgymnast 75%

» Lakare 20%

Basresurs Teknisk FHV

Teknisk FHV /Skyddsingenjor ingar som integrerad del i befattning utanfér Medicinsk FHV.
Skyddsingenjorsfunktionen utgdr en radgivande expertfunktion till féretag och anstéllda inom sitt
dmnesomrade.

Teknisk och Medicinsk del av FHV skall ha ett ndra samarbete i frigor dér bdda kompetenserna
ar berorda.

FHY insatser utover Basresurser

Insatser utover vad som ryms inom FHV:s basresurser upphandlas av ansvarig chef utifran det
behov som foreligger. Te x resurser som krivs i samband med tillimpning av Alkohol- och
Drogpolicy eller i samband med psykosociala arbetsmiljdinsatser.
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JAMSTALLDHET - Bilaga c

Jamstilldhetsarbetet vid Grycksbo Bruk

Inledning
For oss innebir jamstélldhet att samtliga medarbetare omfattas av samma mojligheter, rittigheter
och skyldigheter oavsett kon, alder, nationalitet, religion, sexuell laggning eller etnisk tillhorighet.

Vi dr overtygade om att vi kan dka effektivitet och produktivitet om vi kan ta tillvara och utveckla
bade kvinnors och médns kompetens pa ett bra stt.

Vi tror att det idag finns vérderingar och attityder savil inom foretaget som i samhaéllet i Svrigt
som medvetet och/eller omedvetet paverkar oss i vart arbete med jamstélldhetsfragor.
Forandringar av attityder och beteenden &r ett arbete som tar tid och kraver uthallighet men dér vi
har allt att vinna pé en aktiv medverkan.

Vi pa Grycksbo Bruk ser ménniskors olikheter som tillgdngar och som méjligheter.

Allmint
Vid Grycksbo Bruk arbetar bdde mén och kvinnor. For att frimja kvinnors och méns lika
rattigheter i arbetslivet arbetar Grycksbo Bruk aktivt med jamstilldhetsfragor.

Jamstélldhetspolicy och jamstélldhetsplan arbetas fram av en partsammansatt arbetsgrupp.
Gruppen har bildats for att stodja och stimulera jamstilldhetsarbetet vid Grycksbo Bruk.
Gruppens utgangspunkt i detta arbete ar att jaimstélldhetsarbetet ska bedrivas i linjen och vara en
del av den dagliga verksamheten.

Jamstélldhetsplanen syftar till att medvetet och malinriktat arbeta med jamstilldhetsfragor vid
foretaget. Denna 6vergripande plan skall beskriva de olika omréden inom vilka vi skall arbeta for
att uppna okad jamstélldhet.

Jamstilldhetsplanen skall arligen revideras och kompletteras med en handlingsplan som uppréttas
per kalenderar.

Arbetsgingen

Den partssammansatta jimstélldhetsgruppen arbetar pa uppdrag av arbetsmiljokommittén.
Jamstélldhetsgruppen lamnar forslag till revidering av jamstélldhetspolicy och jamstilldhetsplan.

Jamstélldhetsfragor skall behandlas vid varje mote med arbetsmiljokommittén.
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KOMPETENSUTVECKLING / UTBILDNING - Bilaga d

Vad ir kompetens?

En person dr kompetent, om han/hon har rétt forutsattningar for att kunna klara
sin uppgift. Att utveckla kompetensen, innebir séledes, att personens
forutséttningar forbattras. Med forutsattningar menas en kombination av kunskap
och forméga att rétt kunna anvénda kunskapen.

Hur vi vill utveckla kompetensen

I var vision heter det, att personalen dr "mycket kompetent”. Denna situation kan
vi endast f4 genom en stindigt pdgdende process som omfattar alla medarbetare.

Kompetensutbildningen planeras pa tva sitt. Det ena tar sin borjan med
medarbetarsamtalet, det andra genom ett regelbundet dterkommande
utbildningsprogram som Personalavdelningen administrerar.

Vid medarbetarsamtalet jamfors kompetenskraven i den aktuella befattningen .
med det aktuella ldget hos medarbetaren. Jamforelsen leder till att behovet av
befattnings-, mangkunnighets- och 6vrig utbildning kan identifieras.

Det regelbundet aterkommande programmet innefattar béttre arbetsmiljo, bryt &
las, forsta hjalpen, grundkurs i pappersteknik, rehab, brand m.fl. kurser.

En hel del kunskap sprids 1 bruket genom méangkunnighetstraning, dér 1 princip
den yngre far ldra sig av den dldre. Denna verksambhet stods av systemet med
utbildningsavbytare.

Spetskunskap i nagra av befattningarna ges genom s.k. certifieringsutbildning.
Aven inom ramen for forbéttringsgrupperna kan yrkeskompetensen hojas.

Anstillda som Onskar studera vidare externt ska stddjas. Det géller t.ex.
utbildning vid Skogsindustrins Utbildningscentrum i Markaryd (SUM), men dven
annan hogre teknisk utbildning.

For hogre chefer, ordnar Stora Enso sérskilda chefsutbildningsprogram.

Bruket ska ha ett padgaende program for utveckling av ledarskapet hos cheferna. I
programmet fastslas dven hur ledarskapet i Grycksbo bor fungera.

Nyanstdllda ska genomga ett Insiktsseminarium i syfte att ldra sig grunderna for
verksamheten. Hornstenar dr darvid begrepp som “’kvalitet” och
“internkundkedja”.

10
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FORBATTRINGSARBETE - Bilaga e
Forbittringsprocess / Idéverksamhet

Syfte

Forbattringsgruppernas arbete syftar till att engagera / utveckla medarbetare enskilt och i grupp
genom att tillimpa ett arbetssitt ddr medarbetare ges ansvar och befogenhet att sjdlvstindigt
bedriva forbattringsarbete. Resultatet av verksamheten i forbattringsgrupperna ska bidra till
uppfyllnad av linjens mal.

Arbetsitt i forbéttringsgrupper vid Grycksbo Bruk

e  Arbetet bedrivs i forbattringsgrupper sammansatta av arbetslag, befattningsvis eller annan
indelning.

e  Gruppen leds av personer utsedda av linjeledningen

e Det systematiska arbetssittet for framtagande av forbéattringsidéer bestéar av foljande moment:
- en analys som klarldgger forluster genom att jimfora verkligt utfall med teoretiskt

mdjliga utfall

- idégenerering pd omraden dér stor forbattringspotential pavisats vid analysen
- véardering av idéer samt framtagning av bésta 1dsningarna
- genomfOrande av dessa l6sningar
- utvérdering och uppfo6ljning av effekt av genomforda 16sningar

e  Arbetet bedrivs kontinuerligt med regelbundna méten som protokollfors.

o Vid forbéttringsgruppsmotet gors en dterkoppling till linjens mal.

e Arbetet i forbattringsgrupperna ska kénnetecknas av att linjeledningen delegerar ansvar och
befogenheter till gruppen i syfte att pa sikt fa en forbattringsgrupp som sjilvstiandigt bedriver
sitt arbete.

Idéverksamheten

Alla anstillda vid Grycksbo Bruk har mdjlighet att lamna in idéer till idéverksamheten beskrivet i
” Grycksbo Bruks guide till forbattringsidéer”

Pé idégenereringsmoéten ges i inledningen tillfalle att 1dmna in idéer till idéverksamheten som
beror aktuellt tema for motet.

Idéer framtagna dérefter ar att betrakta som gruppens gemensamma arbetsuppgift och déarfor kan
dessa idéer inte senare ldmnas in till idéverksamheten.

Vid framtagande av bésta 16sningar pa problem i forbattringsgruppen bedoms idéer fran
idéverksamheten pa samma villkor som Gvriga idéer. Sélunda ar forbattringsgruppen
beredningsinstans for alla inkomna idéer fran idéverksamheten som berér forbéttringsgruppens
omradet .

11
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Grycksbo Bruks guide till forbittringsidéer

Syfte:
Utveckla verksamhetens olika delar genom att ta till vara och stimulera alla medarbetares
engagemang.

Grundprinciper:

Idéer fréan alla anstéllda efterfragas och beldnas.

Konto for beloningar ligger under VD.

Beslutade idéer skall genomforas snabbt.

Om inte annat ségs sa omfattas inte idéer som beror investeringsprojekt av detta system.
Detta géller under pagaende projekt och sex manader efter projektets genomforande (=
Overtagandedag).

Savil individuella idéer som lagidéer kan inlamnas

Roller:
Medarbetare:
e  Skriver ner idén eller beskriver den direkt for ndrmaste chef eller chef for det
ansvarsomrade idén beror.
e  Medarbetare skall kunna vanda sig till vilken chef som helst for att f4 besked om till vem
en idé skall 1amnas.

e Niarmaste chef skall efterfraga forbattringsidéer fran medarbetare.

e Nirmaste chef skall sjalv hjélpa eller se till att medarbetare far hjdlp med att beskriva en
forbattringsidé.

e Nérmaste chef ansvarar for att medarbetare far kvitto (= kopia pa idéblankett ) pa
inldmnad idé och att en kopia pé idén sinds till idéhandlidggare pa personalavdelningen
for registrering.

e Nirmaste chef bestiller genomférande och beldnar vid "vardagsrationaliseringar”, 6vriga
idéer skickas till linje-/funktionschef.

e Linje-/funktionschef ger besked senast inom 5 arbetsdagar efter erhéllen idé om vad som
kommer att hinda med idén, om den skall genomforas, utredas eller avforas.

e Nir en idé skall genomforas eller utredas sa anges alltid ansvarig och beréknad
fardigtidpunkt.

e Linje-/funktionschef har mojlighet att fatta beslut om beloning av idé efter dialog med
medarbetaren.

e Linje-/funktionschef redovisar varje manad antal idéer som l&mnats in inom
ansvarsomradet pa intranétet.

e Nirmaste chef * tilldelas en bonus pa 1000 kr, multiplicerat med medelantal inlimnade
idéer per.
medarbetare och ar. Uppf6ljning och redovisning sker per kalenderar.

o Linje-/funktionschef ansvarar for att beslutade idéer snarast mojligt genomfors.

Anm: Chef = produktionsledare/samordnare och funktions- /linjechef

Idékommitté:

Idé som medfor beloning som berdknas dverstiga 5000 kr behandlas av idékommitté.
Idékommittén dr sammansatt av chef och fackliga representanter.

( Idékommittéer finns pa : R, AC, PM10, PM9, PM7)

Idékommitté skall behandla inkommen idé inom 2 manader.

Avdelningskommitté:

Behandlar idé som beriknas medfora beloning dverstigande 20.000 kr eller sddana idéer vars
linjetillhorighet ar oklar.

Avdelningskommitté bestar av avd.chef och facklig representant.

(Avd.kommitté finns pa: PT 1 och 2, Prod.avd. FG, Utv.avd, UH, Anldggn., Ekonomi, Marknad,
Inkop, Personal) Sammantriader varannan ménad eller vid behov.

Central ldékommitté:

Idé som medfor beloning dverstigande 50.000 kr behandlas av Central Idékommitté.

Idéer frén idékommitté skall forst passera avdelningskommitté.
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Central Idékommitté skall behandla inkommet forslag inom 2 ménader.

Beloningsprinciper:

e Endast genomforda idéer beldnas.

e Om en idé med "ej berdkningsbar vinst" lamnas in av ett lag sa delas full beloning ut till
samtliga. (Med lag menas arbetsgrupp / lag, tillfallig arbetsgrupp, dock ej skiftlag).

Bel6ningar lamnas ut enligt foljande:

1. Vardagsrationalisering belonas med 100 kr vid inlimnandet Beslutas av ndrmaste chef
varvid utforande bestills direkt. Vardagsrationalisering tas med vid berékning av
chefsbonus. Vardagsrationalisering skrivs pa idéblankett.

2. "Ej berdkningsbar vinst"

EFFEKT

Idéomréade Ingen Liten Nagon God Virdefull  Beslutas av

Produktivitet 0 2 4 6 8 Linje- eller
funktionschef

Kostnader 0 1 2 3 4 Linje- eller
funktionschef

Kvalitet 0 1 2 3 4 Linje- eller
funktionschef

Miljo 0 1 2 3 4 Linje- eller
funktionschef

Arbetsmiljo 0 1 2 3 4 Linje- eller
funktionschef

Ett eller flera omraden viljs.
Varje podng = 1,0 % av basbeloppet
3. "Berdkningsbar vinst"

Nettovinst forsta aret Schablonbeloning Behandlas av Beslutas av

Ca. 10.000 kr 5000 kr Linje- eller funktionschef Linje- eller funktionschef
Ca. 20.000 kr 10.000 kr Idékommitté Linje- eller funktionschef
Ca. 30.000 kr 15.000 kr Idékommitté Linje- eller funktionschef
Ca. 40.000 kr 20.000 kr Idékommitté Linje- eller funktionschef
Over 50.000 kr 50% av forsta arets vinst Avdelningskommitté Avdelningschef

Over 100.000 50% av fOrsta arets vinst Central kommitté VD

Anm: Inom Block PT och FG samt UH beslutas schablonbeloningar mellan 5 — 20 000 kr av
resp. linjes idékommitté.

Inom &vriga avdelningar beslutas motsvarande beloningsbelopp av respektive
avdelningskommitté.

Vid berédkning av "nettovinst" krivs inte stor noggrannhet utan det ir snabba beslut som
efterstrivas.

Har flera idéstillare lamnat in gemensam idé delas beloningen lika ibland idéstéllarna.

Berdkningsperiod for bedomning av ersiittning

For ersdttningsberéttigad idé som ger en ekonomisk berdkningsbar resultatforbéttring utges
ersattning raknat pa ett ars resultatforbattring efter avdrag for avskrivningar och
utvecklingskostnader (= nettoresultatforbattring) hanforliga till detta ar.

For att erhélla en god réttvisa idéstéillare emellan samt mellan foretaget och idéstéllaren bor, dir
sa kan ske, resultatforbattringen berdknas som ett genomsnitt under en konjunkturcykel som
omfattar de narmast féregaende fem aren fran det att idén limnades in. Om sa ej kan ske beréknas
erséttningen pa resultatforbattringen forsta aret efter idéns inforande.

Ovrigt:
Detta avtal ar lokalt avtalad tillimpning av nedanstdende punkter i "Avtal Om Samverkan inom
Massa- och Pappersindustrin” tecknat mellan Skogsindustrierna och de centrala fackliga
organisationerna.
Forslagsverksamhet

e "Lokal tillampning"
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e "Organisation och handldggning"
e "Erséttningsprinciper moment 1-3, moment 4 stycke 3-6,samt moment 5"
Detta avtal innebér i 6vrigt ingen inskrdnkning av lag eller centrala avtal.
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Entreprenorsverksamhet Bilaga f

Parterna ar eniga om att Industriférbundsprincipen skall gélla. Detta forutsitter att arbetsstyrkan
dimensioneras och sammansitts s att den i princip fyller det normala arbetskraftsbehovet for den
16pande verksamheten. Det &r sédlunda inte forenligt med forbundséverenskommelsen att
underhéllsarbetare frén frimmande firmor i l&nga tider utfor arbeten jamsides med foretagets egna
anstéllda och under dess arbetsledning. Arbete i stadigvarande befattningar i driften och
underhallsavdelningarna skall i princip ej beséttas av anstéllda i entreprenadfirmor.

For fullfoljande av ovanstdende Gverenskommelse tillsétts en
samverkansgrupp bestiende av:

UH-chef (sammankallande)
Funktionschef Mek
Funktionschef E1&Styr
Funktionschef Service
UH-ingenjor

Sakerhetschef
Representanter Pappers, 3 st
Adjungerande (vid behov).

Gruppen sammantridder minst 2 ggr varje var samt minst 2 ggr varje host. Mdtena protokollfors
och &r géllande som forhandlingsprotokoll. Samverkansgruppen har den delegerande
forhandlingsritten betréffande entreprendrverksamheten. Gruppens uppgift ér att fullfolja
ovanstaende 6verenskommelse utifran foljande principer och regler:

Underhalls- och Service-verksamhetens évergripande mal dr att skapa forutsattningar for
en optimal tillgiinglighet pa produktionsanliggningen samt att detta genomfors pa det mest
kostnadseffektiva sittet.

1. Den ordinarie arbetsstyrkans dimensionering och sammanséttning skall 16pande vérderas
utifran ovanstdende malséttning och 6verenskommelse.

2. Den ordinarie arbetsstyrkan skall vara dimensionerad for att klara normal korttidsfranvaro.

3. Léangtidsfranvaro orsakad av sjukdom, tjanstledighet, utbildning, huvudsemester eller
motsvarande skall normalt erséttas genom vikariatsanstillningar av yrkeskompetent personal.

4. For att uppnd ovanstdende malsittning dr det emellertid nodvéndigt att anlita
entreprendrfirmor for utférande av vissa arbeten. Exempel pa denna typ av arbeten &r:
Tillfdlliga toppbelastningar (planerade maskinstopp, storhelgsstopp, maskinhaverier), storre
ny-/ombyggnationer, maskininstallationer, vissa specialistarbeten.
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Vid anlitande av entreprendrfirmor giller foljande regler:

1.

Lista 6ver, av parterna godkénda, entreprenadfirmor skall uppréttas och virderas minst en
gang/ar. Inkdpsavdelningen skall uppritta avtal med dessa entreprendrfirmor. Dessa skall
anvénda egna verktyg. Endast godkdnda entreprenorfirmor far anlitas.

Bolagets attestrutiner skall alltid f6ljas, vilket bl a innebér att inkdpsorder alltid skall
upprittas vid anlitande av entreprendrer.

En sammanstéllning av periodens entreprendrverksamhet gors av UH-avdelningen och
distribueras till samverkansgruppens medlemmar, 1 vecka fore niista sammantride.

Protokoll frén samverkansgruppens moten samt lista dver godkénda entreprenadfirmor utgor
tillsammans, férhandlingsprotokoll mellan parterna.

Ovanstaende 6verenskommelse reglerar icke medbestdmmandelagens dispositiva delar eller
avser att utgora ndgon inskrankning av parternas rattigheter eller skyldigheter enligt denna
lag.
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