Till
Foreningen Sveriges Skogsindustrier
Svenska Pappersindustriarbetaref orbundet

Slutlig hemstallan

Parterna har i direktforhandlingar 10t flertalet avtalsfragor i ett avtal for perioden
2001-02-01 -- 2004-03-31. Vissafragor har dverlamnatstill ossi egenskap av
opartiska ordférande enligt Industriavtalet med begéran att vi skaforedalésningar av
dessa tvistefragor.

Med anledning hdrav hemstdller vi att parterna godkanner bifogade dutliga fordag.

Vi har utarbetat forslaget med utgangspunkt i parternas under forhandlingen framférda
krav och standpunkter samt grundat det pa de samhallsekonomiska analyser och
bedémningar som Industrins Ekonomiska Rad gjort i sinarapporter.

Fordaget kan endast antas eller forkastasi sin helhet.

Svar pa denna hemstéllan skall 1amnas den 23 januari kl 12.30. Vi forutsétter att vart
fordag inte offentliggors forrén parternalamnat sina svar till oss.

Stockholm den 23 januari 2001

Gunnar Hogberg GOte Larsson
Opartisk ordférande Opartisk ordférande
Hemstéllan godkénnes

For For
Foreningen Sveriges Skogsindustrier Svenska Pappersindustriarbetaref 6rbundet
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Bilaga

SLUTLIGT FORSLAG TILL
OVERENSKOMMEL SE
mellan
FOreningen Sveriges Skogsindustrier

och
Svenska Pappersindustriar betar efor bundet

Gdllande riksavtal och lokalavtal prolongerasfor tiden 1 februari 2001 - 31 mars 2004
med nedan angivna andringar och tillagg.

Anmérkning

Part ager senast 30 november 2002 séga upp detta avtal vad avser tredje avtalSaret.
Tidplan for omforhandling i samband med avtal suppsagning framgar av Industriavtal et
bilagaA §5.

Stockholm den 23 januari 2001

Foreningen Sveriges Skogsindustrier Svenska Pappersindustriarbetaref orbundet
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Parter nas gemensamma utgangspunkter

Inledningsvis finns anledning att erinra om det syfte som préglar det bakomliggande
industriavtalet vad géller de férhandlingar som regleras av dettaavtal. Dar ségs bl a

Industriavtalet syftar till att frAmja industriell utveckling, |6nsamhet och konkurrens-
kraft. Darigenom ges en nodvandig forutsattning for att sdnka arbetsl 6sheten samt
lagga en grund for god |6neutveckling och goda villkor i Gvrigt for de anstéllda.

Syftet med avtalet &r att ge industrins parter forutsattningar att utan stridsatgarder
genomfora konstruktiva avtal sforhandlingar med balanserade resultat. Genom detta
avtal tar parterna ett gemensamt ansvar for 16nebildnigen pa sin del av arbetsmark-
naden.

Utvecklingen under innevarande avtal speriod

Enligt arets rapporter fran Industrins Ekonomiska Rad (IER) har den genomsnittliga
|6neutvecklingen inom industrin i Sverige under 1997-1999 - da hansyn tagits till den
yrkesmassiga sasmmanséttningen mellan arbetare och tjansteman - i alt vasentligt mot-
svarat vad som forutsattesi avtalen inom industrin. Utvecklingen under 2000 ser ut att
bli marginellt hogre.

Utvecklingen under avtalsperioden markerar ett trendbrott i Sverige, vilket fatt till
foljd att inflationen legat kvar paen mycket |&g niva med stigande reall éner och
Okande syssel sdttning som foljd. Efter 1997 har utvecklingen av 16nekostnaderna for
industriarbetare varit i niva med vara konkurrentlander och under de senaste aren
snarast legat nagot 1&gre an i konkurrentlanderna. Dartill har produktivitetsutveck-
lingeni svensk industri under de senaste &ren varit god.

Beddtmning av nul 8get

Enligt parternas bedomning - grundad pa rapporten fran I|ER - innebar den aktuella
situationen risker for kostnadshdjningar som kan ledartill réntehojningar och minskad
tillvaxt. Dettaberor i sin tur pakonjunkturlaget och risker for brist pa strategiskt vik-
tiga personalgrupper. Man kan heller inte bortse fran att politiska beslut pa olika om-
raden kan ledatill negativa konsekvenser avseende kostnadsbilden. Enligt den senaste
rapporten pekar mangatecken pa att den globala tillvaxten kulminerat och att kon-
junkturerna haller pa att mattas av. Sverige forvantas dock harelativt gynnsamma for-
utséttningar for en fortsatt god tillvaxt de narmaste aren och svensk industris konkur-
renskraft tycks ha stérkts under den gangna tredrsperioden.

|IER illustrerar i sin rapport betydelsen av en fortsatt &terhallsam nominall neutveck-
ling f6r produktions- och syssel séttningsutvecklingen i Sverige under de nérmaste
aren. FOr att sysselséattningsgraden skall kunna fortsétta att 6ka, och arbets Gsheten
minska, kravs ocksa kompetensutveckling och andrainsatser for att 6ka arbetsmark-
nadens anpassningsformaga.
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Sammanfattning

Med utgangspunkt fran ovan angivna forhallanden har parterna vagletts av foljande
Overvéganden:

*  Entredrig avtal speriod med majlighet till uppsagning av sista aret skapar en god
planeringshorisont.

* En forlangning av gdllande avtal med ungefar samma materiellainnehall har forut-
séttningar att inverka positivt pa sysselsattning, inflation och reall6ner.

ET/Avtal..doc01-01-2312:44



8§ 1 Arbetsplatsforteckning

Alstermo

Aspa

Billingsfors

Braviken

Backhammar
Backhammar Lignotech
Djupafors

Domgo

Dynéas

Edet

Fiberweb

Figeholm

Fiskeby

Fors

Frovifors

Gruvon

Grycksho

Grycksbo Black & White
Grycksbo Munktell Filter
Hallsta

Hammarby

Husum

Hylte

Hafrestrom

lggesund

Inland

Karlsborg

Katrinefors

Klippan
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Korsnas
Kvarnsveden
Lagerfors

Lessebo
Langasjonés Finess AB
L angasj 6nés Finess Hygien AB
Langed

L anged-Stenqist
Ldvholmen
Munkeda

Munksg 0 Hygien
Munksg 6 JKG
Munksund
Maolndal
MOnsteras
MOrrum
Norrsundet
Nyboholm
Nymolla

Nymolla Ma mokr
Néttraby

Obbola

Oppboga
Ortviken
Paulistrém
Rockhammar
Rottneros
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Silverdalen
Silverdalen ABB
Skoghall

Skoghall Akzo
Skoghall Noviant
Skutskar
Skapafors
Skérblacka
Stromsbruk
Stromsnas
Stéldalen
Svaneholm

Séffle

Timsfors Lagamill
Utang 6

Vaggeryd

Vallvik

Wargon

Wargon Lignotech
Vifstavarv

Varo

Amotfors

Orebro Kartong
Orebro Pappersbruk
Ostrand
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§ 4 Livsarbetstid

Ny text mom 2:

Till varje....... kaenderaret ifraga.

Avséttningen utgor for 2001 2,0 procent, for 2002 2,5 procent och fr o m 2003
3,0 procent av [6neunderlaget enligt nedanndmnda preciseringar.

Mom 5 Forhallandet avsattning - tid

Om det intjanade tillgodohavandet skall anvandas som betalning under ledig tid
ber&knas den ledigatiden enligt foljande:

Ar Varde 40tim/v 38tim/v 36tim/v
2002 2,0% 36 34 32
2003 2,5% 45 425 40
2004 3,0% 54 51 48

Ovrig text i momentet of randrad.

Mom 7 Forlaggning av ledig tid

Ny anmérkning efter sista stycket i momentet:
Anmérkning

Tid som uttagits som ledig tid enligt detta moment hojer de tal som anges som grénser
for allmén Overtidi 84 mom 2 i avtalet om Allmanna anstallningsvillkor.
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L okalavtalen
2001

1. Lokalaldnehdjningar fr o m den 1 februari 2001

a) Utgdende manadd 6ner hojs generellt med 281 kronor.

b) Till delokala parternas forfogande stélls ett ytterligare utrymme om
1,05 procent att fordelas enligt gallande grundl&ggande principer for |6nesétt-
ningen enligt 8 2 punkt 2 och dartill knutna kommentarer i ”Kollektivavtal
mellan Skogsindustrierna och Pappers’ och med utgangspunkt fran darpa
byggda lokalt Gverenskomna lbnesystem.

Anmérkning

Vid fordelningen av det lokala l6neutrymmet tilldmpas foljande forhandlings-
ordning:

- | defdl delokaaparternainte kan traffa Gverenskommel se om fordel -
ningen har berérd lokal part rétt att fora fragan till central forhandling.

- | defall inte heller de centrala parterna kan tréffa verenskommel se om
fordelningen har central part rétt att 6verlamna fragan for dutligt avgorande
till 16nendmnden Skogsi ndustrierna-Pappers.

- L6nenamnden bestar av tva representanter for Skogsindustrierna, tvarepre-
sentanter for Pappers och en av parterna gemensamt utsedd opartisk ord-
forande. Lonendmnden skall besluta om fordelningen med ledning av vad
som foreskrivsi 1 b).

c) Vidtilldmpning av reglerna om omplacering & endast utrymmet under
punkt 1a) att betrakta som generell hojning.

2. Sarskildatillégg

a) Fastaerséttningar som & relaterade till kostnader (kladeserséttningar, verk-
tygserséttningar o dyl) uppréknas enligt tidigare praxis fr o m den 1 februari
2001.

b) | lokalavtalen inskrivna sarskildatillagg for vissa arbeten eller tjanster hdjs
fr o mden 1 februari 2001 med 3,2 procent.
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3. Beredskapstjanst

FOr beredskapstjanst utgaende erséttningar hojs fr o m den 1 februari 2001 med
3,2 procent.

2002

1. Lokaal®dnehdjningar fr o m den 1 februari 2002

a) Utgaende manadd oner hojs generellt med 227 kronor.

b) Till delokala parternas forfogande stélls ytterligare utrymme om 0,9 procent
att fordelas enligt gdlande grundl&ggande principer for |6neséttningen enligt
8§ 2 punkt 2 och déartill knutna kommentarer i ” Kollektivavtal mellan Skogs-
industrierna och Pappers’ och med utgangspunkt fran darpa byggda lokalt
Overenskomna |6nesystem.

Anmérkning
Se under 2001 b).

c) Vidtilldmpning av reglerna om omplacering & endast utrymmet under punkt
13) att betrakta som generell héjning.

2. Sarskildatillégg

a) Fastaersdttningar som ar relaterade till kostnader (kl&deserséttningar, verk-
tygserséttningar o dyl) uppréknas enligt tidigare praxis fr o m den 1 februari
2002.

b) | lokalavtalen inskrivna sarskildatillagg for vissa arbeten eller tjanster hojs
fr o mden 1 februari 2002 med 2,7 procent.

3. Beredskapstjanst

FOr beredskapstjanst utgaende erséttningar hojs fr o m den 1 februari 2002 med
2,7 procent.

2003

1. Lokaahdjningar fr o m den 1 mars 2003

a) Utgdende manadd oner hojs generellt med 215 kronor.

b) Till delokala parternas forfogande stélls ett ytterligare utrymme om
0,9 procent att fordelas enligt géllande grundl&ggande principer for |6nesétt-
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ningen enligt 8 2 punkt 2 och dartill knutna kommentarer i ”Kollektivavtal
mellan Skogsindustrierna och Pappers’ och med utgangspunkt fran darpa
byggda lokalt 6verenskomna lbnesystem.

Anmérkning
Se under 2001 b).

c) Vidtilldmpning av reglerna om omplacering & endast utrymmet under punkt
13) att betrakta som generell hojning.

2. Sarskildatillégg

a) Fastaerséttningar som &r relaterade till kostnader (kl&deserséttningar, verk-
tygsersattningar o dyl) uppréknas enligt tidigare praxisfr o m den 1 mars
2003.

b) | lokaavtalen inskrivnasarskildatillagg for vissa arbeten eller tjdnster hojs
fr o m den 1 mars 2003 med 2,6 procent.

3. Beredskapstjanst

FOr beredskapstjanst utgaende erséttningar hojs fr o m den 1 mars 2003 med 2,6
procent.
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Forhandlingsprotokoll M assa/Papper

Art: Forbundsforhandling
Parter: Foreningen Sveriges Skogsindustrier
Svenska Pappersindustriarbetaref érbundet
Tid: 23 januari 2001
Plats: Stockholm
Arende; Avtal suppgorelse for tiden 1 februari 2001 - 31 mars 2004
Narvarande: FOreningen Sveriges Skogsindustrier
Jan-Peter Duker
GOran Swanstrom
Svenska Pappersindustriarbetaref érbundet
Sune Ekbége
Lennart Olovsson
81 Forhandlingar i enlighet med industriavtal ets forhandlingsordning
rérande avtal suppgorelse for tid fr o m den 1 februari 2001 har inletts
den 30 oktober 2000 och avslutats den 23 januari 2001 fran och med
den 2 januari under ledning av opartiska ordforande.
82 Parterna har tréffat avtal suppgorelse for tiden 1 februari 2001 -
31 mars 2004 i enlighet med innehdllet i bilagda Gverenskommel se.
83 | samband med utbyggnaden i reglernaom livsarbetstid i

kollektivavtalet ar parterna 6verens om foljande:

1. Livsarbetstidsreglerna

Parterna & 6verens om att fragor om arbetstidsférkortning bor
hanteras av de avta ssutande parterna. Det & dessa som kan bedéma
forutséttningarnai olika branscher och de former som & mest
andamalsenligafor att tillgodose olikaintressen.

Ett betydande métt av individuellt val rérande alternativa former att
disponera ett visst utrymme &r efterstravansvart och mycket
uppskattat.

De regler rorande livsarbetstid med tillhdrande avséttningar till sk
arbetstidskonton som infordes 1998 fyller ovan angivna syften.
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Vid eventudlt ytterligare mojligheter for den enskilde till
arbetstidsforkortning &r parterna ense om att en utbyggnad av
livsarbetstidsreglernai safall skall anvandas.

Frégan om att lagstifta om kortare arbetstid ar fortsatt aktuell. Motivet
harfor ar bl aatt det inte gétt att uppna 6verenskommelser om
arbetstidsforkortning pa manga avtal somraden.

Skogsindustrierna och Pappers & ense om att den mgjlighet till
arbetstidsférkortning som féljer av livsarbetstidsreglerna skall ses som
ett sétt att i forvag uppfyllainnehdlet i en eventuell kommande
lagstiftning. Om sainte vore fallet skulle massa- och pappersindustrin
tvingastill ytterligare arbetstidsforkortning enligt lag utbver den
forkortning man redan avtalat om.

Parterna utgdr fran att en eventuellt kommande lagstiftning blir
dispositiv pa ett sddant sétt att livsarbetstidsreglerna utgor ett godkant
sétt att uppfyllalagens villkor. Om sablir fallet har parterna kvar
avgorandet i vilkaformer ochi vilken takt man kan enas om att ga
vidarei arbetstidsfragan sa snart det utrymme som avsatts inom
livsarbetstidsreglerna uppgar till minst den forkortning som redan en
kommande lag kan komma att foreskriva.

Eftersom avséttningarnatill arbetstidskontona avraknas fran utrymmet
for |6nehdjningar & parterna ense om att en eventuell sankning av
arbetsgivaravgiften - eller annan statlig finansiering - som ett led i
infrandet av lagstiftningen skall 1&ggastill 16neutrymmet i branschen
for sadan foérkortning som & genomford genom livsarbetstidsreglerna.

Om en kommande lagstiftning skulle fa ett tvingande innehall pasa
sétt att tillampningen av livsarbetstidsreglernainte skulle utgora ett
godtagbart sétt att uppfyllalagens krav & parterna dverens om att
omprévahelaregeln. Hari ligger en msesidig rétt for bada parter att i
sista hand séaga upp tillampningen av livsarbetstidsreglerna savitt avser
avsattningar fr o m1 februari 2001. Sdana avsattningar skall i fore-
kommande fall laggastill det generellaloneutrymmet.

2. Kompetensutveckling

Skogsindustrierna har infor avtalsrérel sen fort fram fordaget att inféra
en fjarde avséttningsmajlighet inom ramen for livsarbetstidsreglerna.
Denna fjéarde majlighet avser avsdttningar for kompetensutveckling
och &r tankt for sddan utveckling som den anstéllde kan vara
intresserad av for att kommavidarei arbetsivet och som det intei sig
avilar foretaget att ombesorja.
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Tanken &r att foretaget skall tillskjuta lika mycket som den anstéllde
avsdtter fOr att markera foretagets intresse av att stodja de anstdllda
som vill satsa pa sin egen utveckling.

Parterna enas om att under avtal sperioden gemensamt undersoka
forutsdttningarna for att infOra den typ av regler som
Skogsindustrierna foreslagit.

Parterna & i samband dérmed ocksa ense om att samtidigt undersoka
forutséttningarna att i takt med utbyggnaden av avséttningarna géra
det mgjligt att valjaen kombination av olika alternativ under ett och
sammadr.

§4 K ompetensutveckling

Med anledning av de krav Pappers framfort i arets forhandlingar
konstaterar parterna att ett par centrala avsnitt i riktlinjer rérande
kompetensutveckling och samverkansavtalet lyder: ”Med dagens
altmer dimmade och flédesinriktade organisationer racker det inte att
bara satsa pa vissa nyckel personer utan alla anstéllda maste ges
majlighet och utrymme for utveckling i arbetet. Arbetet med
kompetensutveckling maste ske kontinuerligt dar varje chef ansvarar
for sina medarbetare och deras individuella
kompetensutveckling....... Strategi och program for
kompetensutveckling maste vara kanda och forankrade i hela foretaget
for att effekter skall uppsta paalaplan. Chefer och medarbetare maste
vetavad som krévs av dem. Tid och resurser maste tilldelas for att
mden med individuella utvecklingsprogram skall nas.” Dettainnebar
att arbetet skall planeras sd att erforderlig tid for
kompetensutvecklingen fril&gges.

| riktlinjernafor kompetensutveckling ségs bl aféljandei detta
avseende: " Detta kréver i sin tur att foretagens utvecklingsplaner och
framtida kompetenskrav blir kédndai organisationen och kan brytas
ned till individuella utvecklingsprogram dér varje anstdllds behov av
kompetens klargors och atgarder dverenskoms.”

| protokollet var parterna 6verens om att bl afora ut forbundens enligt
avtalet gemensamma syn pa kompetens- och utvecklingsfragorna -
inklusive fragorna om samverkan mellan parternai dessa fragor.

Detta skulle skei form av ett antal ”ledarkonferenser” till vilka
representanter for foretagen och de fackliga organisationerna skulle
inbjudas.

Sadana konferensserier har anordnatsi tva omgangar - 1998 och 2000.
| vardera omgangen har ca 300 personer fran branschen deltagit.
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Intresset har varit mycket stort och avtalet och konferenserna har
avsatt positivaspar i det lokala arbetet.

Med tanke pa den snabba forandringstakten i arbetdivet krévs
emellertid ytterligare insatser - &ven fran férbunden - for att moéta
branschens behov.

Forbunden &r darfor sedan tidigare 6verens om att under 2002
aterkommamed en ny konferensserie under ett temai stil med
" Ledarskap och verksamhetsutveckling”.

Vidare & parterna 6verens om att redan under det forsta avtal saret
gora ett antal besok ute pa arbetsstéllena och diskuteramed de lokaa
parterna vad forbunden ytterligare kan gorafor att pa ett relevant sétt
stédja och stimulera den lokala verksamheten.

Ett led i detta arbete &r att ytterligare framhalla véardet av de olika
certifieringsutbildningar som inom alltfler yrkesomraden genomfors
av SUM och som varit mycket framgangsrika. Parterna & ense om att
stbdja en fortsatt utveckling av certifieringsutbildningen till fler
yrkesomraden och att pa olika sétt verka for att alla pa sikt erbjuds
maojligheten att deltai relevant certifieringsutbildning.

Kompetensutveckling - [6neutveckling

Kollektivavtal ets grundlaggande principer for |0neséttningen och
riktlinjernafor kompetensutveckling innehaller badaregler om
sambandet mellan kompetensutveckling och 16neséttning.

| kollektivavtalet stadgas: ” L onedifferentieringen forutsétts ske pa
sadant sétt att majlighet till och intresset for utbildning samt viljan att
patasig mer kvalificerade arbetsuppgifter stimuleras. Ett viktigt indag
i ett sidant system &r utarbetande av uthildningsplaner och
kompetenskravsbeskrivningar som skapar trovardighet och stadgai

| Gnesattni ngsarbetet.”

| riktlinjerna uttrycks motsvarande tanke pa féljande sétt: " Det &r
naturligt att ett individrelaterat |6nesystem ar kopplat till systematiska
utvecklingsplaner och kompetensbedémningar. Av dessa bor framga
vilka krav som ska uppfyllas for en individuell |6neutveckling samt
vilkamogjligheter enskildaindivider har att deltai utvecklingsinsatser
av olikadag.”

Parterna kan konstatera att &ven det avsnitt i Pappers yrkanden som
ror den anstélldes ansprak pa personlig utvecklingsplan och
information om erforderlig kompetensutveckling for att mojliggora
|6nehdjning finns dtergivnai kollektivavtalet och riktlinjerna.
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Detsamma géller méjligheternafor de anstéllda att deltai erforderliga
utvecklingsinsatser.

Aven detta omréde skall omfattas av de bestk forbunden skall
genomforaunder & 2001. Syftet &r i detta avseende att genom
diskussioner med foretradare for de lokala parterna skapa underlag for
eventuella tillampningsanvisningar eller andra textkompl etteringar for
att de gemensamma syftena skall forverkligas.

Arbetsmiljé

1. Foretagshd sovard

Pappers har i sinakrav angivit, att ” alla medlemmar/arbetsplatser skall
hatillgang till foretagshéd sovard vars framsta uppgift ar att arbeta
forebyggande.”

Parterna noterar krav i AML 3 kap 2b8 att ” arbetsgivaren skall svara
for att den foretagshé sovard som arbetsférhallandena kréaver finns att
tillgd” samt att i AML definieras vad som avses med

foretagsha sovard och vilka arbetsuppgifter som avilar den.

Vidare ségsi Samverkansavtaet bl afdljande:

" Parterna vill understryka vikten av att en andamalsenligt fungerande
foretagshd sovard utformasi foretagen.”

"Malséttningen ar att foretagshal sovarden utifran ett hel hetsperspektiv
skall syssda med forebyggande hdsovard, viss gukvard och
rehabiliteringsverksamhet med beaktande av medicinska, tekniska och
psykologiska aspekter.”

Parterna har kunnat konstatera att de krav som Pappers framfort
aterspeglasi avtaletstexter. Samtidigt & riktlinjerna utformade utifran
det forhalandet att behovet av foretagshé sovard inom branschen
skiftar mellan olika foretag.

Eftersom det nuvarande avtalet gallt i sex ar - delvis préaglade av
rationaliseringar och besparingar i féretagen - & parterna dverens om
att gemensamt skaffa kunskap om hur l1&get ser ut idag vad géller
foretagsha sovardens utformning och funktion inom branschen.

Kartléggningen skall borjamed att parterna gemensamt utformar och
utsdnder en enkét till branschens samtliga arbetsstallen. Meningen &
att fragorna skall varaav sadan art och spanna dver ett sa stort omrade
att svaren kan tjana som underlag for forbundens fortsatta radgivning
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och fordag. Forbunden &r 6verens om att gemensamt bestdmma hur vi
skall gavidare davi fétt in och bearbetat enkatsvaren.

2. Arbetsmil|0 - arbetstid och organisation

Pappers anger i sinakrav att ” arbetstidernas och arbetsorgani sationens
inverkan pa arbetsmiljon skall analyseras pavarje arbetsplats’.

Parterna & medvetna om galande krav enl AML 2 kap 18:

" Teknik, organisation och arbetsinnehdll skall utformas sa att
arbetstagare inte utsétts for fysiska eller psykiska belastningar som
kan medforaohdlsaeller olycksfall. Darvid skall &ven |6neformer och
forlaggning av arbetstider beaktas. Starkt styrt eller bundet arbete skall
begransas’.

och att i kommentarernatill dennalagtext anges bl.a att

" Begreppet arbetstidsforlaggningar omfattar, forutom arbetstidens
forlaggning i stort, ocksa arbetspassens langd och hur de &
fordelade’.

Y rkandet fran Pappers rérande arbetstidernas inverkan pa arbetsmiljon
avser framst angel agenheten att fatill stand en utveckling av
|lampligare skiftsystem fran halso- och arbetsmiljésynpunkt.

Parterna konstaterade att ett stort intresse finnsi foretagen kring
skiftarbets-problematiken och att diskussioner om férandringar i
skiftsystem pagar pAmangahdll. Av parterna genom PUA utgivna
praktiska handledning ” Skiftnyckeln” har sakerligen hérvid haft
inverkan. Forskning inom omradet bedrivs for nérvarande av
Karolinska Institutet (1PM), bl ai foretag inom massa- och
pappersindustrin, om utveckling av skiftsystem fran ha sosynpunkt.
Nya resultat foreligger inom kort som det & av storsta vikt att
formedlatill branschen.

Parterna & Gverens om - i syfte att fa dnskvard utveckling till stand -
att i PUAs regi anordna en temakonferens for branschen om
skiftarbete och halsa samt att i samband med |edarkonferenser
formedla erfarenheter och dutsatser fran denna temakonferens.

Betraffande arbetsorganisationens inverkan pa arbetsmiljon
konstaterar parterna att i Samverkansavtalet angesbl a att:

"En va utvecklad arbetsorganisation som tar hansyn till manniskors
olika forutsdttningar och behov &r ett viktigt medel att forebygga
skadliga belastningar och annan skadlig inverkan i arbetet. Detta
framjas av ett ledarskap med chefer som har ett tydligt ansvar for en
sund och saker arbetsmiljé och som tar ansvar for medarbetarnas
utveckling, delaktighet och mojligheter till paverkan.”
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Parterna konstaterar att i en utveckling mot allt magrare organisationer
tasi mangafall beslut om neddragningar utan tillracklig analys av
konsekvenser betr bemanning och kompetens.

Forbunden har kunnat notera exempel pa kortsiktiga beslut som
inneburit konsekvenser vad galler kompetensforsorjning, bemanning
etc. somi efterhand visat sig vara svara att hantera och som skapat
arbetsmiljéproblem.

Ett problem som parterna noterat & en tendens att antal et
ensamarbetsplatser 6kar nar bemanningen blir mer begransad.

Ett annat problem som parterna noterat — som kanske inte direkt
sammanhanger med magrare bemanning - géller de anstélldas
inflytande och delaktighet i projektverksamhet. De anstédllda kommer
manga ganger in for sent och far for litet inflytande i forand-
ringsarbetet.

Parterna konstaterar att i AML foreskrivs de anstélldas rét til|
inflytande i projektverksamhet samt arbetsgivarens skyldighet att
samverka.

Parterna konstaterar vidare att i Samverkansavtalet anges bl a

" att de anstélldas representanter i samverkansorgani sationen liksom
de direkt berorda arbetstagarna skall delta pa ett satidigt stadiumii
forandringsarbetet att de kan medverka vid framtagning av erforderligt
bed utsunderlag.”

Parternavill betona att den storre frihet till lokal anpassning av
verksamheten som Samverkansavtalet medger, g innebér att parterna
varderat fragorna som mindre betydel sefullajamfort med tidigare
avtalsreglering.

Parterna & Gverens om att vid planerade bestk pa olika arbetsstallen
med foretagen diskutera dessa arbetsorgani satoriska problem utifran
parternas gemensamma uppfattning i Samverkansavtalet och om
majligt hitta goda exempel pa hur dessa fragor paett |ampligt sett kan
hanteras vad avser inflytande och majligheter till paverkan och pasa
Sétt att stress, enformighet och andra arbetsmiljoproblem kan
begransas.

3. Arbetsmilj6utbildning

Pappers anger att " hogre krav stélls pa chefernas och
skyddsombudens grundlaggande arbetsmiljéutbildning”. Detta krav
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skulle motsvaras av 40 tim grundutbildning inom 3 manader for chefer
och skyddsombud.

Parterna konstaterar att i Samverkansavtal et anges att:

" Utbildning i arbetsmiljofragor ar viktig for att uppna ett effektivt och
andamal senligt arbetsmiljdarbete. Uthildning skall gestill chefer med
befogenheter att fatta beslut i arbetsmiljofragor och representanter for
de anstéllda som arbetar med arbetsmiljéfragor. De som fatt sidana
uppdrag eller befattningar som innebar ansvar for arbetsmiljofragor
bor snarast genomga grundl éggande utbildning. Arbetsmiljoutbildning
skall ocksa gestill dvrigaanstdlldai man av behov. Harvid skall
sarskilt uppmérksammas nyanstalldas behov av information.
Anmérkning 1

Utbildningen omfattar grundutbildning och vidareutbildning. Normalt
berdknas 40 timmar behdvas for grundlaggande utbildning.”
Parterna & medvetna om att krav pa utbildning och information finnsi
AML ochi AFS om Internkontroll.

Parterna har i olika sammanhang kunnat konstatera brister i mangafall
framfor allt nér det gdller chefers medverkan och deltagande i
anordnad arbetsmiljéuthildning. Likasa har uppmarksammats brister i
genomfoérandet av introduktion av och information till nyanstéllda och
korttidsvikarier.

Parterna & overens om att vid planerade bestk pa arbetsstallen och
vid ledarkonferenser uppméarksamma foretagen pa denna situation
som parternafinner allvarlig.

Diskrimineringsfragor

Innehdllet i jamstalldhetd agen skarps vasentligt fr o m 1 januari 2001.
Dettafar till foljd att avsnittet rorande jamstaldhet i samverkans-
avtalet visserligen inte strider mot lagens nyainnehall men samtidigt
inte heller tacker lagens nyainnehdll. Detta gor det nodvandigt att for-
andra nuvarande avtalstext, som annars blir vilseledande for den som
tror sig uppfyllalagens krav genom att enbart tilldmpa avtal et.

Vidare gédller numeraett antal lagar vars syfte - i likhet med jamstalld-
hetdagens - & att motverka diskriminering av olika utsatta grupper i
samhéllet. Exempel pa sadan lagstiftning avser etnisk diskriminering,
diskriminering av funktionshindrade och diskriminering pa grund av
sexudl | léggning.
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Samtliga dessa lagar & mycket konkretatill sin innebérd varfor det
enligt parternas bedomning inte finns skél att omforma bestammel-
sernatill avtalstext.

Parterna & 6verensom att i stéllet gemensamt arbeta fram stodjande
riktlinjer och rekommendationer avseende lokalt arbete rérande
diskrimineringsfrégor i samtliga de former som técks av nu géllande
lagstiftning.

Som ett led i detta arbete kommer parterna att kontakta ett antal
arbetsstdllen for att fa underlag for hur sddana rekommendationer och
tillampningsanvisningar bor utformas for att pa basta sétt vara ett stod
i det lokala arbetet. Parterna & i samband darmed ocksa beredda att
ordna partsgemensamma konferenser kring temat: ” Hur att undvika
diskriminering i arbetdivet.”

Parterna & ense om att senare avgorai vilken form sdanarekom-
mendationer och anvisningar skall anknytastill géllande avtal.
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