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AVTAL OM SAMVERKAN

INOM MASSA- OCH PAPPERSINDUSTRIN

med riktlinjer omfattande Arbetsmiljo och arbetsorganisation -
Foretagshélsovard - Jimstilldhet - Kompetensutveckling-/
utbildning - Forslagsverksamhet - Partsroller och samverkan -
Arbetstagarkonsult samt Fackligt kontaktarbete

Mellan Sveriges Skogsindustriforbund (SSIF) & ena sidan samt Svenska Pappers-
industriarbetareforbundet (Pappers), Svenska Industritjdnstemannaférbundet
(SIF), LEDARNA och Sveriges Civilingenjorsforbund (CF) & andra sidan har
traffats avtal om riktlinjer inom massa- och pappersindustrin enligt foljande:

I MALSATTNING

Parternas malséttning med avtalet &r att det skall framja utvecklingen och effekti-
viseringen av foretagen jaimsides med skapandet av stimulerande och utvecklande
arbetsuppgifter 1 en trygg och sidker arbetsmiljo.

Bakgrund och forutsattningar

Avtalet tar sin utgdngspunkt i innehallet i medbestimmandelagen, arbetsmilj6-
lagen och jamstilldhetslagen. Avtalet inskrinker inte réttigheter och skyldigheter
enligt dessa lagar.

Utformning av lokala avtal med utgdngspunkt fran riktlinjerna 1 detta avtal forut
sdtts ges formen av lokala 6verenskommelser, vilka 1 forekommande fall géller
med tre ménaders Omsesidig uppsigningstid savida de lokala parterna inte enas
om annat.

Avtalet dr utformat med utgadngspunkt fran de samarbetsformer som under ldng
tid vuxit fram inom branschen och de synpunkter som 1 olika sammanhang forts
fram fran lokala foretradare. Enligt den grundldggande tanken skall avtalet tjana
som végledning rorande forbundens syn pa samarbetet inom berérda omraden.
Med hénsyn till férhallandena 1 enskilda foretag dr det rimligt att rdkna med vari-
ationer 1 detaljutformningen av de lokala avtalen.



I ALLMANNA UTGANGSPUNKTER

God arbetsmiljo och en arbetsorganisation som erbjuder mdjligheter till personlig
utveckling och 0kat ansvar innebér betydelsefull stimulans for utvecklingen 1
foretagen. Sunda och sikra arbetsplatser samt meningsfulla och utvecklande
arbeten skapar bittre arbetsforhallanden for de anstidllda med minskad franvaro,
okad produktivitet och forbattrad kvalitet som f6ljd.

Modernt utformad foretagshidlsovard som en integrerad del 1 foretagens verksam-
het ar ett viktigt inslag i det lokala arbetsmiljéarbetet och vésentlig for arbetet
med rehabilitering i1 olika former.

Eftersom utvecklingen av foretagen i ett foranderligt samhélle forutsatter syste-
matisk kompetensutveckling hos personalen - genom utbildning och pa annat sétt
- har parterna utformat ett sarskilt avsnitt av riktlinjerna for att betona dessa
fragor.

Jamstilldhetsaspekten framhalls pé flera stillen 1 de olika riktlinjerna. Parterna
har hdrutover valt att sammanfora ett antal grundlidggande fragestillningar 1 ett
sdrskilt avsnitt.

Ett avsnitt, som delvis skiljer sig fran de 6vriga, utgor riktlinjer for samverkan
mellan de lokala parterna i frdgor som berors av detta avtal. Avsnittet dr utformat
med sikte pa att ge vigledning it de lokala parterna vid deras arbete med lokala
samverkansregler samtidigt som hinsyn till skilda forutsittningar i1 olika foretag
betonas. En genomgaende tanke &r att samverkanssystemen skall knytas s& nira
foretagens linjefunktioner och beslutscentra som mojligt for att integreras pa ett
naturligt sdtt 1 den ordinarie verksamheten.

Eftersom foretagen inbordes arbetar med skilda forutséttningar och dessutom ar
uppbyggda 1 olika beslutsstrukturer, dr det vésentligt att inflytandereglerna sa
langt som mojligt anpassas till forhallandena 1 respektive foretag. Detta géller i
hog grad ocksa fragor om samverkan mellan foretag och arbetsstillen inom kon-
cerner.

De olika riktlinjerna har utformats utifran parternas gemensamma uppfattning, att
arbetet 1 foretagen skall priaglas av samverkan 1 naturliga och smidiga former
mellan foretagets utsedda chefer pa olika nivaer och de anstédllda och deras valda
representanter.

Parterna dr vidare ense om betydelsen av att uppkommande fragor behandlas sa
ndra dem som berdrs av besluten som mgjligt. Detta forutsédtter ett decentraliserat
beslutsfattande med delegerade befogenheter inom savil foretagen som de fack-
liga organisationerna.



For att samverkansarbetet skall vara trovérdigt och meningsfullt dr det ocksa vik-
tigt att erforderlig sakkunskap finns representerad i1 de grupper dér de aktuella
frdgorna behandlas. Detta &r sirskilt angeldget i de fall da olika typer av projekt
diskuteras.

III RIKTLINJER

A. Arbetsmiljo och arbetsorganisation

Allméint

Forbunden vill med detta avtal ge uttryck for att utveckling av god arbetsmil;j6
och arbetsorganisation dr av gemensamt intresse. Héri ligger ocksa att arbets-
platser, arbetsmetoder, arbetsorganisation och arbetsforhallanden 1 Gvrigt ordnas
sé att de ldmpar sig for bade kvinnor och min. Engagerade och delaktiga med-
arbetare ar en viktig forutsittning for bra arbetsklimat, arbetsmiljé och kvalitet 1
verksamheten.

Forbunden ér eniga om att det enskilda foretagets behov av atgiarder maste vara
styrande for 1 vilka former arbetsmiljoarbetet skall bedrivas. De lokala parterna
har dérvid att beakta de regler om det lokala arbetsmiljoarbetet som finns 1
arbetsmiljolagstiftningen och Arbetarskyddsstyrelsens foreskrifter 1 6vrigt.
Arbetsmiljofragorna ingér som en naturlig del 1 den l16pande verksamheten som
inkluderar savil teknik, personal, ekonomi som organisationsfragor. Aven fore-
tagets yttre miljofragor har ofta ett sa nidra samband med arbetsmiljon att de an-
stdlldas engagemang och synpunkter dr av stor vikt. Det dr angeldget att erfaren-
heter fran rehabiliterings- och anpassningsverksamheten beaktas i det fore-
byggande arbetsmiljoarbetet.

Arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbetet skall inordnas 1 foretagens ordinarie verksamhet. Detta fram-
gar av arbetsmiljolagen dér ocksa arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljon kraftigt
markeras. Den skérpta lagstiftningen innebér bl a skyldigheter for arbetsgivaren
att i form av internkontroll systematiskt planera, leda och kontrollera arbetsmil;jo-
arbetet 1 foretaget samt att uppritta handlingsplaner for verksamheten.

Eftersom arbetsmiljoarbetet ingar 1 arbetsgivarens totalansvar for hela verksam-
heten dr det viktigt att arbetsgivarens foretrddare pa olika nivéer i1 foretaget har
tillrackliga befogenheter och erforderlig kompetens for att fylla sin del av det
samlade arbetsgivaransvaret.

Det &r ocksa viktigt att arbetsmiljoarbetet utformas med utgdngspunkt frén den
enskilda arbetsplatsens sirskilda behov och ddrmed inordnas 1 kvalitetsutveck-
lingen avseende bl a rutiner, organisation och ansvarsfordelning i1 produktionen.



Arbetsgivaren och dennes foretrddare skall 1 det lokala miljoarbetet samverka
med de fackliga foretrddare som utsetts att pa varje niva foretrdda de anstéllda i
skydds- och sidkerhetsfrdgor. Aktiva och kunniga medarbetare samt skyddsombud
och skyddskommitté utgor ett viardefullt stod for arbetsgivaren i det lokala
arbetsmiljoarbetet.

Medarbetarnas engagemang och kunskap maéste tas tillvara for att ett bra resultat
skall uppnas. M§jlighet till 6kat ansvar och utveckling i1 det egna arbetet - inte
minst genom en dndamalsenlig personalpolitik - dr dirvid viktiga inslag.

Arbetsorganisation

Arbetsorganisationen maste fortlopande utvecklas pa alla nivéer for att 6ka fore-
tagets styrka och kompetens och dirigenom bidra till trygghet och sysselsittning.
Utveckling av arbetsorganisationen skapar ocksd mojligheter att béttre tillvarata
de anstédlldas erfarenheter och kunskaper. Arbeten, ledningsformer och
styrsystem som dr stimulerande och engagerande for de anstéllda skall dérvid
efterstrivas.

En vél utvecklad arbetsorganisation som tar hiansyn till manniskors olika férut-
sdttningar och behov ér ett viktigt medel att forebygga skadliga belastningar och
annan skadlig inverkan i arbetet. Detta frimjas av ett ledarskap med chefer som
har ett tydligt ansvar for en sund och séker arbetsmilj6 och som tar ansvar for
medarbetarnas utveckling, delaktighet och mojligheter till paverkan.

Behoven sammanfattas i foljande punkter

. att arbetet dr meningsfullt och ger mojligheter till variation

. att arbetet ger mdjlighet att paverka den egna arbetssituationen

. att arbetet ger mdjlighet till personlig utveckling

. att arbetet organiseras sé att det ger forutséttningar for jamstélldhet

mellan konen

. att det gar att 6verblicka den egna insatsens bidrag till
resultatet/slutprodukten

. att arbetet utformas med balans mellan befogenheter och ansvar

. att arbetet organiseras s att man skapar goda kommunikationer mellan
manniskor och ett 6ppet utvecklande klimat.



Aktiv rehabilitering

Arbetsgivaren skall enligt AML ha en pé lampligt sétt organiserad anpassnings-
och rehabiliteringsverksamhet pa arbetsstéllet. For att uppfylla detta rehabilite-

ringsansvar erfordras att foretagen avsitter nddvéndiga resurser och att ldmplig
kompetens finns tillganglig.

Arbetsgivarens ansvar enligt AFL omfattar sddana atgidrder som syftar till att den
anstéllde skall kunna atergé 1 arbete pa arbetsstillet.

Behovet av rehabilitering skall 1 forsta hand tillgodoses 1 linjeorganisationen som
en integrerad del av verksamheten. Arbetsanpassnings- och rehabiliteringsverk-
samheten skall organiseras sa att den kan ske 1 samarbete med de enskilda
arbetstagare som berors av dtgdrderna samt med deras foretradare 1 arbetsmiljo-
frdgor. Om sa anses erforderligt inréttas en sirskild anpassnings- och rehabilite-
ringsgrupp pa arbetsstillet.

B. Foretagshilsovard (FHYV)

Foretagshiilsovardens roll och uppgifter

Parterna dr 6verens om att foretagshialsovarden utgoér en nddvandig och
sjalvklar resurs for foretagen och dess anstéllda 1 arbetet med att utforma
andamaélsenliga och sékra arbetsmiljoer. Foretagshélsovéarden &dr ocksa en
mycket viktig resurs 1 utbyggnaden av rehabiliteringsarbetet, som enligt
gillande lagstiftning forutsitts ske 1 samverkan mellan arbetsgivaren,
arbetstagaren och forsdkringskassan. Det dr diarfor naturligt att arbetsgivaren
sdsom ansvarig huvudman utnyttjar foretagshilsovarden i det lokala arbets-
miljéarbetet.

Malsittningen ar att foretagshélsovarden utifran ett helhetsperspektiv skall
syssla med forebyggande hélsovérd, viss sjukvard och rehabiliteringsverk-
samhet - med beaktande av medicinska, tekniska och psykosociala aspekter.

Verksamhetens utformning

Parterna konstaterar att behoven av foretagshilsovard inom branschen skif-
tar mellan olika foretag. Detta giller sdvil behovens omfattning som inrikt
ning. Det ar darfor viktigt att foretagen och deras anstéllda ges mojligheter
att erhalla en foretagshélsovéard som &r anpassad till behoven i varje foretag.
Utformningen av foretagshilsovarden behdver darfor ske med stor flexibi-
litet for att motsvara olika krav och behov.



Anmdrkning

Med tanke pa att arbetsgivarens - och dirmed linjechefernas - ansvar
for arbetsmiljo- och sdkerhetsfrdgor markerats starkare, finns det skél
att 1 riktlinjerna precisera gransdragningen mellan den tekniska
foretagshdlsovardens uppgifter i egenskap av stodresurs 1 foretaget och
vad som faller pa linjeansvariga chefer inom ramen for ett med
produktionen integrerat arbetsmiljéarbete.

Gemensam kommentar till avtalet om riktlinjer rorande foretagshélsovarden
Inledning

Parterna vill understryka vikten av att en &ndamélsenligt fungerande fore-
tagshdlsovard utformas 1 foretagen.

Med hénsyn till den nya situation som uppkommit for foretagshilsovarden
genom fordndrade forutséttningar till f6ljd av ny lagstiftning och dndrade
regler fOr statsbidrag har parterna funnit det angelédget att traffa ett nytt avtal
om riktlinjer rérande foretagshidlsovarden inom massa- och pappersindustrin
som &r béttre anpassat till den nya tidens krav.

Ansvaret for foretagshilsovarden

Parterna ser foretagshédlsovdrden som en nddvindig och naturlig resurs for
foretagen och de anstéllda 1 arbetet med att utforma dndamaélsenliga och
sdkra arbetsmiljoer samt goda arbetsforhallanden 1 6vrigt.

Mot bakgrund av arbetsgivarens ansvar for arbetsmiljéfragorna 1 kombina-

tion med arbetsgivarens forstérkta rehabiliteringsansvar ar det naturligt att

arbetsgivaren dr ansvarig for utformningen av foretagshilsovarden i det en-
skilda foretaget.

Parterna ser det som angelédget att ansvaret for foretagshilsovarden klargors
1 foretaget.
Utformningen av foretagshilsovarden

Parterna vill betona att foretagshilsovarden dr en resurs for foretaget och
varje anstdlld och som skall utformas lokalt 1 foretagen med sddan flexibili-
tet att den motsvarar olika behov och krav 1 de enskilda foretagen. Flexibili-
teten kan t ex avse vilken organisationsform man finner lampligast, d v s om
man skall arbeta med inbyggd foretagshélsovérd, vara ansluten till ndgon
gemensamt dgd central eller kopa tjanster fran utomstdende producenter.
Samarbete inom branschen mellan foretag, som ligger nira varandra geogra-
fiskt, kan sékert ocksa overvégas 1 vissa fall.



Det ér ocksa viktigt att klargora en sddan gransdragningsfraga som arbets-
och ansvarsfordelning mellan foretagshilsovardens tekniska del och linje-
ansvariga chefer inom ramen for ett med produktionen integrerat arbets-
miljoarbete. Foretagshédlsovardens uppgift ar att vara ett rddgivande expert-
stod till linjeorganisationen.

Eftersom arbetsmiljoarbetet - och som en del dirav foretagshélsovarden -
skall bedrivas 1 samverkan mellan arbetsgivaren och de anstillda och deras
fackliga organisationer, bor fragor om praktiskt ansvar for samt utformning
och inriktning av foretagshélsovéarden preciseras i1 de enskilda foretagen
genom riktlinjer, faststdllda efter vederborliga overldggningar i skyddsorga-
nisationen (skyddskommittén eller dess motsvarighet). Det dr naturligt att
sddana riktlinjer ges formen av lokala 6verenskommelser. Uppstar tvist 1
foretagen om innehéllet 1 dessa riktlinjer eller tolkning/tillimpning av detta
avtal 1 ovrigt skall fragorna 16sas 1 enlighet med den av parterna utformade
forhandlingsordningen. Om frdgorna gar till av parterna inrittad skilje-
namnd for avgorande, ér beslut dédr av bindande verkan for berdrda parter.

Uppgifter for foretagshéalsovarden

Parterna dr 6verens om att foretagshilsovarden utifran ett helhetsperspektiv
skall bedriva forebyggande hilsovard, viss sjukvérd och rehabilitering.

Helhetsperspektivet pa arbetsmiljon omfattar ett med produktionen och
administrationen integrerat arbetsmiljoarbete som forutom fysiska och psy-
kiska aspekter &ven omfattar insatser vilka frimjar arbetets upplaggning och
organisation samt vilbefinnande och trivsel for de anstéllda.

Foretagshilsovardens uppgifter dr bl a att - som radgivande expertfunktion
till foretaget och de anstéllda

e medverka till att ta fram underlag for de beslut som kravs for arbets-
milj6- och anpassningsbefrdmjande samt rehabiliterande atgirder 1
foretaget

e folja de forhallanden som kan pdverka de anstélldas hilsotillstind och
arbetsanpassning

e ge rad samt medverka till att andamaélsenliga samt sunda och sdkra
arbetsforhéllanden skapas, inte minst 1 samband med storre fordndringar
1 foretaget. Harvid dr det av vikt att foretagshédlsovarden kan och ges
mojlighet att medverka 1 ett tidigt skede.



* ta kontakt med Pappersindustrins Utvecklings- och Arbetsmiljorad (PUA) 1
frdgor av Overgripande karaktir av gemensamt intresse nir det géller fore-
tagshélsovardens utveckling och inriktning.

C. Jamstilldhet

Inledning

Det réder bristande jimstidlldhet mellan kvinnor och mén 1 samhéllet, bl a inom
arbetslivet. Parterna dr ense om att kvinnor och mén skall ha lika mojligheter pé
arbetsmarknaden. Harigenom kan ocksé den nuvarande, ojamna fordelningen
mellan kvinnor och mén 1 olika sysselsdttningar dndras. Detta leder 1 sin tur till
att skillnader 1 genomsnittlig 16n for kvinnor och mén kan forsvinna.

Parterna har den gemensamma uppfattningen att den bristande jamstilldheten
framst dr en f6ljd av traditionella forestdllningar om kvinnors och méns olika
roller 1 arbetslivet, familjelivet och samhaéllslivet. Parterna konstaterar att en 6kad
jamstilldhet mellan kvinnor och mén 1 mycket dr en fridga om fordndring av atti-
tyder och understryker det ansvar som dvilar arbetsgivare, chefer och arbetskam-
rater att medverka till att bryta de traditionella forestidllningarna om konsbe-
stimda yrkesroller, bl a genom att framja mojligheterna att forena yrkesarbete
och fordldraskap. Detta arbete forsvaras av att konsfordomar ofta dr omedvetna.
Ett viktigt led 1 jamstédlldhetsarbetet méaste darfor vara att sprida kunskap och
skapa opinion i frigan. Atgirder for jimstélldhet i foretagen bidrar ocksa till ut-
veckling mot 6kad jdmstilldhet 1 samhillet 1 Gvrigt.



Mal for jamstilldhet i arbetslivet

Parterna dr ense om att - forutom de 1 detta avtal tidigare angivna - viktiga méal for
ett fortlopande och planmassigt jamstilldhetsarbete dr att kvinnor och mén skall
ha lika mojligheter till anstillning, utbildning, befordran och utveckling 1 arbetet
samt att kvinnor och mén skall ha lika 16n for arbete av lika varde och édven 1
ovrigt lika anstillningsvillkor.

Kommentar

Sarbehandling som syftar till att uppna dessa mél skall med beaktande av vad
som anges 1 16 och 17 §§ Jamstilldhetslagen, inte betraktas som diskrimine-
rande.

Arbetsgivarens ansvar

Arbetsgivaren svarar for att ett aktivt jimstilldhetsarbete bedrivs i foretaget. Om-
fattning och inriktning av atgérderna anpassas till de lokala forhdllandena sdsom
foretagets personalsammansittning, storlek, geografiska beldgenhet och ekono-
miska forutsittningar.

Parterna noterar att Jamstélldhetslagens §§ 6, 9a, 10 och 11 innebéar foljande:

Arbetsgivaren skall verka for att inte nagon arbetstagare utsitts for sexuella tra-
kasserier eller trakasserier pa grund av anméilan om konsdiskriminering.

Arbetsgivare, som vid senaste kalenderérsskifte sysselsatte minst tio anstéllda,
skall arligen kartldgga forekomsten av 16neskillnader mellan kvinnor och mén 1
skilda typer av arbeten och for olika kategorier av arbetstagare. Resultatet av
kartlaggningen samt de atgirder som denna motiverar skall dversiktligt redovisas
1 foretagets jamstélldhetsplan.

Vidare skall sddan arbetsgivare uppritta en plan for sitt jaimstélldhetsarbete. Pla-
nen skall innehélla en 6versikt 6ver de dtgarder som ar behdvliga pé arbetsplatsen
for det aktiva jimstilldhetsarbetet. I planen skall det ocksa anges vilka av dessa
atgirder som arbetsgivaren avser att paborja eller genomfora under det kom-
mande dret. I efterfoljande ars plan skall det redovisas hur de planerade atgér-
derna har genomforts.

De lokala parternas uppgifter

De lokala parterna skall bedriva ett planmaéssigt och malinriktat arbete for jam-
stdlldhet. I sddant syfte skall de gemensamt kartldgga foretaget fran jamstalld-
hetssynpunkt samt verligga om vilka atgérder som skall vidtas. Arbetet bedrivs 1
de samverkansformer som utvecklats enligt detta avtal. Vid arbetet med dessa
frdgor bor 1 forsta hand partsgemensamt material anvindas.



Arbetsgivaren och de lokala fackliga organisationerna samverkar fortlopande for
att uppna de uppstillda jamstéalldhetsmélen.

Vidtagna jamstélldhetsatgirder skall regelbundet utvérderas.

Personalrekrytering

Arbetsbeskrivningar och kvalifikationskrav vid platsannonsering samt befatt-
ningsbeskrivningar skall utformas pa ett konsneutralt sétt. Konsneutrala yrkesbe-
ndmningar efterstrivas.

Om ojamn fordelning rader mellan kvinnor och méin inom en viss yrkeskategori
eller befattning inom foretaget kan detta anges 1 platsannons samt det undermrepre-
senterade konet sérskilt uppmanas soka tjansten (s k riktad annonsering).

Arbetsforhallanden m m

En av forutsdttningarna for konsneutral personalrekrytering ar att arbetsplatser,
arbetsmetoder och arbetsforhallandena 1 6vrigt utformas sé att de inte utgor hin-
der for att anstélla mén eller kvinnor.

Detta kan bl a ske genom att det finns tillgdng till omklddnings- och hygien-
utrymmen for bade kvinnor och min samt att tekniska hjalpmedel nér sa erfordras
stélls till forfogande for att underlitta arbetet.

Mojligheter bor skapas till arbetsbyte, arbetsrotation, vikariatstjanstgoring och
liknande 1 syfte att gora inbrytningar pa befattningsomraden som domineras av
det ena konet.

Arbetsledning

Det ér visentligt att chefer har erforderlig information och utbildning i jamstalld-
hetsfragor och att ledarskapet utdvas sa att jamstilldhetsmalen framjas.



D. Kompetensutveckling/Utbildning

Allmint om kompetensutveckling

Foretagets situation karaktiriseras av allt storre krav att snabbt kunna anpassa sig
till férdandrade forutsittningar. For att kunna mota dessa fordndringar kréavs en pa
alla nivaer och alla befattningar och vid varje tidpunkt starkt motiverad, forénd-
ringsbendgen, kreativ och yrkesskicklig arbetskraft. Forbunden vill darfor ge ut-
tryck for vikten av en genomtankt strategi och uppfoljning betraffande persona-
lens kompetensutveckling.

Foretagens arbete med kompetensutveckling ér kortfattat att fylla skillnaden
mellan den samlade kompetens som finns idag och den som behovs for framtiden
enligt foretagets affdrs-, teknologi- och organisationsstrategi. Framtida kompe-
tensbehov maste identifieras och brytas ned till individuella utvecklingsprogram
dir individernas behov av kompetens klargors och atgiarder foreslds. Arbetet med
kompetensutveckling maste ske kontinuerligt dér varje chef ansvarar for sina
medarbetare och deras individuella kompetensutveckling. Incitament bor kopplas
till bAde medarbetares och chefers roll 1 kompetensutvecklingen.

Strategi och program for kompetensutveckling maste vara kénda och forankrade 1
hela foretaget for att effekter skall uppsté pa alla plan. Chefer och medarbetare
maste veta vad som krdvs av dem. Tid och resurser maste tilldelas for att malen
med individuella utvecklingsprogram skall nas.

Utover den kompetens som kan behova tillforas foretaget utifran innebar kompe-
tensutveckling inom foretaget en 6verforing av kunskap mellan individer och
grupper, mellan erfarna och oerfarna, mellan personer med ny utbildning och
personer med dldre utbildning. Medlen for sddan 6verforing kan vara interna kur-
ser, fadderskap, mentorskap, systematiskt sammansatta larande nétverk, arbets-
rotation, intern rekrytering, projektgrupper etc. Ett nyckelbegrepp dr vél funge-
rande utvecklingssamtal for bl a kartlaggning av kompetensbehov, arbetsplane-
ring och inte minst Omsesidigt informations- och erfarenhetsutbyte.

Allméinna principer rorande utbildning

Grundprincipen vid tilldmpningen av dessa riktlinjer &r att utbildning utgor ett
inslag 1 den anstilldes arbete och darmed regleras enligt kollektivavtalet eller
annat tillampligt regelsystem (fortroendemannalagen, arbetsmiljolagen eller stu-
dieledighetslagen).

Som en allmidn rekommendation géller ocksa att partsgemensamt framtaget
utbildningsmaterial bor anviandas i forsta hand, girna 1 kombination med lokalt
framtaget material.



Utbildningsbehovet 1 foretaget bor bedomas dven fran jadmstilldhetssynpunkt.

Vid rekrytering och utbildning skall mén och kvinnor erbjudas lika mojligheter.
Riktade utbildningsinsatser 1 syfte att bryta en ojimn fordelning mellan kvinnor
och mén 1 viss sysselsdttning bor dock efterstrivas.

Arbetsmiljo

Utbildning 1 arbetsmiljofragor ar viktig for att uppna ett effektivt och &ndamals-
enligt arbetsmiljoarbete. Utbildning skall ges till chefer med befogenheter att
fatta beslut 1 arbetsmiljofragor och representanter for de anstdllda som arbetar
med arbetsmiljofrdgor. De som fatt sidana uppdrag eller befattningar, som inne-
bar ansvar for arbetsmiljofragor bor snarast genomga grundldggande utbildning.
Arbetsmiljoutbildning skall ocksé ges till 6vriga anstillda 1 man av behov. Harvid
skall sérskilt uppmirksammas nyanstidlldas behov av information.

Det dr angeldget att berord personal har erforderliga kunskaper om

lagregler och foreskrifter

hilso- och olycksfallsrisker

regler for det lokala arbetsmiljoarbetet

foretagshdlsovard, rehabiliterings- och anpassningsatgirder

Utbildning kan ske i olika former. Lokal och verklighetsnéra utbildning efter-

stravas. Utformning, innehall, omfattning och tidplan preciseras 1 det enskilda
foretaget och efter 6verlaggningar mellan de lokala parterna. Partsgemensamt
framtaget utbildningsmaterial bor 1 forsta hand anvindas.

Anmdrkning 1
Utbildningen omfattar grundutbildning och vidareutbildning. Normalt
berdknas 40 timmar behdvas for grundldggande utbildning.

Anmdrkning 2
Avtalet inskranker inte parternas rétt att anordna egen arbetsmiljoutbildning,
t ex 1 form av s k funktionsutbildning eller utbildning om arbetsgivaransvaret.



Ekonomi och teknik

Varje anstilld har en unik kunskap om den egna arbetsplatsen och ddrmed
mycket stora mgjligheter att foresla forbattringar till gagn for det samlade resul-
tatet. Det dr angelédget att alla kinner ansvar for ett effektivt utnyttjande av ut-
rustning och material. En forutsittning for de anstilldas medverkan ar informa-
tion om planerade insatser och uppfdljning.

De anstéllda ges information om foretagets ekonomiska utveckling 1 konkret och
lattillgénglig form. Utbildning om foretagets och arbetsplatsens ekonomi och
aktuella problem kan bidra till foretagets utveckling. Sadan utbildning bor aktivt
framjas.

Personal som ansvarar for inkop och planering av verksamheten skall informeras
1 sdrskild ordning.

Vid tekniska fordandringar ar det viktigt att de anstillda ges mojligheter till vida-
reutveckling av sina yrkeskunskaper. Foretaget tillhandahaller 1 s god tid som
mojligt utbildning for de nya arbetsuppgifterna som tekniken medfor. Sadan ut-
bildning sker pé foretagets bekostnad och med oférandrade anstéllnings- och
16neformaner.

E. Forslagsverksamhet

Allmiin inriktning

Parterna ar ense om att effektivitet, Ionsamhet och konkurrenskraft forutsitter en
stdndig utveckling inom alla funktioner och pa alla nivaer i foretaget. Det ligger i
alla parters intresse att medverka till ett sa kreativt och utvecklande arbetsklimat

som mojligt 1 foretaget.

Aven om stora delar av idéutvecklingen méaste ske inom ramen for den ordinarie
organisationen och inom ramen for manga anstélldas arbetsuppgifter, ar det
dirutdver angeldget att alla anstillda ges mojlighet att komma med forslag som
utvecklar foretaget. Mgjlighet att medverka med idéer och forslag 1 foretagets
verksamhet har ocksé stor betydelse for den anstélldes egen utveckling. Darfor
har det i Samverkansavtalet betonats att tillvaratagande av medarbetarnas
engagemang och kunskap &r viktiga inslag i utvecklingsarbetet. Alla anstéllda bor
séledes - enskilt eller 1 grupp - stimuleras att aktivt delta i problemldsningsarbetet
1 foretaget.

Parterna dr ense om att en aktiv forslagsverksamhet ar en viktig del 1 arbetet att
utveckla foretagets verksamhet. Andamalsenliga organisations- och
ersattningsformer samt atgarder som stimulerar de anstilldas intresse att
medverka med idéer och forslag ér viktiga inslag i en sddan verksamhet.



Forslagsverksamheten dr ocksa en naturlig utveckling av samarbetet mellan
foretagsledning och anstillda.

Lokal tillimpning

Mom 1

Om arbetsgivaren eller de fackliga organisationerna s& begir forhandlar de lokala
parterna om tillimpning och anpassning av reglerna i detta avtal till forhéllandena
1 foretaget.

Kommentar

Lokala 6verenskommelser om forslagsverksamhet som redan finns och som
enligt de lokala parterna fungerar vdl kan behdallas och om det dr
nodvindigt anpassas och utvecklas.

For sddan anpassning gdller de uppsdgningsregler man lokalt dr enig om
eller om sadana regler saknas en uppsdgningstid av tre manader.

Organisation och handliggning

Forslagsverksamheten dr en gemensam angeldgenhet for foretagsledningen och
de lokala fackliga organisationerna. Lokal 6verenskommelse bor traffas om hur
inldmning, registrering, bekriftelse, utredning och bedomning av forslag
organiseras. Harvid bor sirskild uppmérksamhet fastas vid att inlimnade forslag
behandlas skyndsamt.

Parterna ar 6verens om att behandling av forslag skall ske 1 praktiska och
decentraliserade former och med hénsyn till lokala forhéllanden. Darvid bor
Samverkansavtalet utgora vigledning. Om forslagskommitté inrattas bor denna 1
forsta hand svara f6r samordning och policy. Den I6pande handldggningen av
forslagsidrenden bor ske 1 foretagets linjeorganisation genom samrad mellan
ansvarig chef och forslagsstillaren samt foretradare utsedd av lokal facklig
organisation.

Forslagsverksamhetens omfattning

Mom 1

De anstéllda har ritt att 1dmna forslag som avser forbéttring av
arbetsorganisation, arbetsmetoder, teknik, miljo, energihushéllning eller eljest
frimjar goda forhallanden och jamstélldhet i arbetet. Flera forslagsstéllare kan
lamna forslag gemensamt. Arbetsgivaren beslutar om forslag skall antas till
genomforande.

Kommentar



Ett forslag skall ange dels att nagonting gdr att forbdittra, dels hur
forbdttringen skall dstadkommas. Forslag skall innebdra ndgot nytt
i det foreslagna sammanhanget.

Mom 2

Detta avtal géller ej forslag som skall behandlas enligt lag om ratt till
arbetstagares uppfinningar eller avtal pd SAF/PTK-omradet om arbetstagares
uppfinningar. Om inom ramen for forslagsverksamheten arbetsgivaren mottar
forslag som kan bedoémas vara patenterbar uppfinning skall arbetsgivaren iaktta
sddan varsamhet 1 handldggningen av drendet att sekretessen kring uppfinningen
bevaras.

Ersittningsprinciper

Mom 1

Lokal 6verenskommelse bor traffas avseende regler for bedomning av forslag och
tillampbara ersdttningsprinciper. Traffas inte sdidan 6verenskommelse géller
nedanstdende tabell.

Beloningsfaktorer med hansyn till forslagsstillarens arbetsuppgifter och
befogenheter.

Nedanstdende beloningsfaktorer kan tilldmpas oberoende av sdttet for berdikning
av beloningens storlek, d v s forslag savil med som utan berdkningsbar vinst.

Ingdr forslaget i arbetsuppgifterna? Beloningsfaktor

ja 0
Till storsta delen 0,25
Bade och 0,50
Till en viss del 0,75
Nej 1,00
Mom 2

For forslag som arbetsgivaren utnyttjar beslutar denne efter samrdd med
foretradare utsedd av lokal facklig organisation om erséttning enligt
ovananstdende regler samt med iakttagande av 6vriga regler 1 denna paragraf.

For att forslag som ligger inom forslagsstéllarens befattningsomréde skall
berittiga till ersittning fordras normalt att forslaget ligger ovanfor de
kvalifikationskrav som stélls i forslagsstillarens arbete eller befattning. Vidare
giller att forslagsstéllaren alltid dr beréttigad till ersdttning nar ett forslag ligger
helt utanfor forslagsstillarens befattning.



I det fall ett forslag delvis faller utanfor ramen for det egna arbetet eller sérskilt
uppdrag bor jimkad ersittning utges enligt de principer som framgér av mom. 1.

Kommentar

1. Parterna dr ense om att det dr angeldget att man i foretaget har en sa
positiv syn pd forslagsverksamheten att flertalet anstdllda ser det som
meningsfullt att komma med forslag till forbdttringar. Det faktum att
vissa anstdllda har till uppgift att utveckla idéer och l6sa problem
utesluter inte maojligheten for dem att fd ersdttning for forslag, som
ligger utanfor det  egna arbetet eller befattningen.

2. For forslag framtagna inom utvecklingsgrupper- forbdttringsgrupper/
kvalitetscirklar utges,med beaktande av foljande faktorer, reducerad
ersdttning.

Omstdandigheter som bor beaktas vid bestimmandet av
reduktionensstorlek dr om forslaget tagits fram pd gruppens eget initiativ eller
ej, kostnader for gruppens arbete, vilken hjdilp foretaget bidragit med vid
framtagning av forslaget, i vilken grad forslaget faller utanfor grupp-
medlemmarnas egna arbetsuppgifter samt om kompensation utges pd annat sdtt.

Mom 3

For forslag som faller helt inom ramen for det egna arbetet eller inom ramen for
sarskilt uppdrag utges normalt ingen ersdttning. Exempel hédrpa kan bland annat
avse arbete inom ramen for sirskilt utsedd projektgrupp med sérskilt uppréttad
projekt- och mélbeskrivning.

Mom 4

For ersdttningsberéttigat forslag som ger en ekonomiskt berdkningsbar resultat-
forbattring utges ersittning enligt nedan raknat pa ett ars resultatforbéttring efter
avdrag for avskrivningar och utvecklingskostnader (= nettoresultatforbattring)
hanforliga till detta ar.

For att erhdlla en god réttvisa forslagsstéllare emellan samt mellan forslags-
stdllaren och foretaget bor resultatforbattringen, dér sa kan ske, berdknas som ett
genomsnitt under en konjunkturcykel som omfattar de ndrmast féregdende fem
aren fran det att forslaget 1imnades in. Om sé ej kan ske berdknas erséttningen pa
resultatforbattringen forsta aret efter forslagets inforande.

De lokala parterna bor triaffa 6verenskommelse om principer for berdkning av
ersittning. I avsaknad av sadan 6verenskommelse skall foljande gélla.

Nettoresultatforbattring upp till motsvarande 15 basbelopp ersitts
med 50% av nettoresultatforbattringen.

Om nettoresultatforbéttringen overstiger 15 basbelopp utgar ersittning med 15%
av nettoresultatforbittringen dirutéver.



Erséttningsnormerna i detta moment ar hénforliga till forslag med beloningsfaktor
1 enligt mom 1.

Kommentar

Om tilldmpningen av ovanstdende ersdttningsregler med beloningsfaktor 1
ger en ersdttning overstigande 100 basbelopp skall forhandlingar om
sdrskild jamkning betrdffande ersdttning hdrutéver upptas.

Mom 5
For forslag vars ekonomiska vérde inte kan berdknas bor skélig ersittning utges,
baserad pa forslagets praktiska virde for foretaget och forslagsstillarens insats.

Kommentar

Om tabeller, skalor eller liknande hjdlpmedel anvdnds for bedémning av

ett forslags praktiska virde far dessa inte utformas sd att ersdttnings-
beloppets storlek i forvig maximeras.

Mom 6
Om arbetsgivaren avvisar ett forslag men dnda vid ett senare tillfdlle inom tre ar
beslutar att utnyttja forslaget skall forslagsstillarens rétt till erséattning kvarsta.

Mom 7

Forslagsstillaren har rétt att begéra omprovning av erséttning inom tva ar fran
ursprungligt beslut om sddan erséttning om det 1 efterhand visar sig att denna har
berdknats pd grundval av antaganden som véasentligen avviker fran faktiska
forhallanden.

Ersittning vid vidgad tillimpning

Mom 1

Om ett forslag utnyttjas vid en annan driftsenhet inom foretag/koncern dn den dér
forslagsstéllaren dr anstélld och detta inte beaktats nir ersdttningen ursprungligen
faststilldes skall forslagsstéllaren erhalla ytterligare ersittning enligt
ersattningsprinciperna i detta avtal.

Mom 2
For forslag som ger arbetsgivaren intdkter frdn anvandning utanfor
foretaget/koncernens egen verksamhet bor skélig erséttning utges.

F. Partsroller och samverkan
Den grundlidggande formen for behandling av uppkommande fragor mellan par-

terna pa arbetsmarknaden ar forhandlingar. Bade MBL och géllande huvudavtal
bygger pa detta forhallande. Begreppet forhandling utgar ifrén ett markerat parts-



forhallande. Parter med olika intressen forsoker genom argumentering, kompro-
misser och ldmpliga intresseavvigningar nd éverenskommelser.

Dessa riktlinjer utgér ifran att manga fragor 1 foretagen som parterna har att han-
tera mestadels kan behandlas 1 former dér partsforhédllandet inte &r lika markerat
som 1 forhandlingar. Tanken &r att hanteringen av olika fragor skall bygga pa
samverkan kring grundldggande gemensamma intressen.

Riktlinjerna syftar ocksa till att de fackliga organisationerna pa sétt som
overenskommes lokalt ges insyn 1 och inflytande 6ver foretagets ekono-
miska situation, planeringsbudget- och uppfoljningsarbete. Darigenom ges
de fackliga foretradarna pa ett tidigt stadium mojlighet att medverka med
idéer och forslag och dérigenom paverka foretagets framtid. I detta sam-
manhang finns ocksa anledning att framhalla de regler 1 6 kap. AML som
handlar om skyddsombudens rattigheter, uppgifter och skyldigheter, varfor
det ar viktigt att de fackliga organisationerna klargor vilka av de fackliga
foretradarna som éar utsedda till skyddsombud.

Anmdrkning

Om det pé arbetsstillet finns mer @n ett huvudskyddsombud och de
lokala arbetstagarorganisationerna enas dirom utses ett av huvud-
skyddsombuden att jamvél fungera som samordnare av huvudskydds-
ombudens verksamhet. Vederborande bendmnes i denna egenskap som
arbetsstillets huvudskyddsombud. I forekommande fall kan skydds-
kommittén eller dess motsvarighet besluta om att arbetsstéllets huvud-
skyddsombud utses utanfor kretsen av huvudskyddsombud.

Foretagsledningens framtidsbeddmning forutséttes inom samverkanssys-
temet redovisas si att de fackliga organisationerna 1 foretaget far mojlig-
heter att gemensamt med foretagsledningen behandla och bedoma foretagets
marknadsutsikter, inkdpsverksamhet, konkurrensldge, produktutveckling
och produktionsutrustning samt de anstilldas trygghet och utveckling 1
arbetet.

En allmin utgangspunkt for avtalet dr att inflytande- och samverkansfragorna
skall anpassas till de nivaer 1 foretagets organisation dér besluten fattas. Avtalet
syftar till att underlatta att fragor av skilda slag inte skall foras hogre upp 1 fore-
tagets organisation dn vad som dr nodvandigt for ett smidigt och effektivt besluts-
fattande. Detta forutsitter ett decentraliserat beslutsfattande inom séavil foretagen
som de fackliga organisationerna.

Samverkansformer

Samverkansformerna maste for att syftet med detta avtal skall uppnas knytas sé
ndra foretagets linjefunktion som mojligt. Detta sker genom att det till linjen



knyts kontaktorgan pa olika nivaer och att strdvan skall vara att behandla varje
frdga pa den niva dér besluten fattas.

For att na dessa syften bor det vara rimligt att i normalfallen utgad ifran tre sam-
verkansnivaer inom ramen for ett arbetsstélle: Dessa skulle kunna bendmnas
arbetsplats, avdelning och arbetsstélle. Harutdver finns regler for samverkan pa
koncernniva. Inréttandet av samverkansformerna bor ske sa att det pa varje niva
finns goda forutsdttningar att behandla de olika typer av frigor som ticks av detta
avtal.

Anmdrkning

Med arbetsplatsniva avses forsta linjens chefsniva, dvs det kompetens-
omrade som faller inom befogenheterna for forsta linjens chefer. Avdel-
ningsnivan ar den mellanniva dir arbetsgivarens foretrddare ar en avdel-
ningschef eller annan chef pa motsvarande niva. Arbetsstillenivan ar den
hogsta nivan pé det lokala planet. Den omfattar arbetsstéllet 1 dess helhet och
arbetsgivarens foretrddare dr normalt platschef eller annan jaimforbar chef.

Det dr ocksa angelédget att savil foretagets som de anstédlldas foretradare har de
befogenheter och kunskaper som &r erforderliga for en god hantering av frdgorna
utifran de forutsittningar som géller péd varje niva.

Nedan redovisas forslag rorande utformning av samverkansfunktionerna pa olika
nivaer. Det forutséttes att de lokala parterna enas om det antal ledamé&ter som
skall ingd 1 samverkansorganen pa de olika nivaerna, varvid det bor efterstrivas
att den sammanlagda kompetensen i grupperna técker ett sa brett omrade som
mojligt. Forbunden utgir samtidigt ifrén att fragor om internkontroll och arbets-
miljopolicy omfattas av samverkansreglerna pa samtliga nivaer i foretaget.



Samverkansnivaer pa ett arbetsstille
Arbetsplatsniva

I linje med tanken att samverkan skall etableras pa de nivaer dér besluten fattas
utgar avtalet fran att linjeanknuten samverkan primart etableras pa forsta linjens
chefsnivd, arbetsplatsgrupper.

Foretrddare for parterna pa denna niva ér forsta linjens chef och de av de fackliga
organisationerna utsedda ombuden.

De lokala parterna avgor vilka fragor som kan avgoras pd denna samverkansniva
samt hur de skall hanteras om oenighet uppstar. De nirmare formerna for hur
arbetet skall bedrivas avgors 1 samverkansgruppen (se nedan).

Som ett led 1 samverkan pa denna niva utanfor det representativa systemet dr det
ocksa vanligt att anordna s k arbetsplats- eller skiftlagstréffar, dar chefen och
dennes medarbetare ges mojligheter att diskutera fragor av gemensamt intresse
for foretaget och de anstillda pa arbetsplatsen.

Avdelningsniva

Arbetsgivaren utser de chefer som har till uppgift att svara for samverkan enligt

detta avtal pa avdelningsnivad. De fackliga organisationerna utser de representan-
ter som skall ingd 1 de avdelningsgrupper som utgor samverkansorgan pa avdel

ningsniva.

Former for avdelningsgruppernas arbete avgors av de 1 gruppen ingaende repre-
sentanterna. I forekommande fall finns ocksd mgjligheter att 1 samverkans-
gruppen avgora vilken sammansittning avdelningsgrupperna skall ha, hur ofta de
skall sammantridda och vilka fragor de skall behandla.

Arbetsstilleniva

Den hogsta nivan for samverkan pé arbetsstillet dr arbetsstdllenivan, vilken om-
fattar arbetsstéllet 1 dess helhet. Den normala formen for samverkan pé denna
niva ar 1 form av en samverkansgrupp med arbetsstéllets chef som ordférande. 1
gruppen ingar 1 normalfallet ordférandena i de avtalsbundna fackliga organisatio-
nerna vid arbetsstéllet.

Harutover ingdr de som arbetsgivaren utser som foretagets representanter samt de
fackliga foretradare som de fackliga organisationerna utser.

Forbunden ser det som naturligt att samverkansgruppen ges en sddan samman-
séttning att den ocksa kan fungera som skyddskommitté med iakttagande av



bestimmelserna 1 AML. Till gruppen kan vid behov ockséd adjungeras deltagare
med sdrskild kompetens for behandling av aktuella fragor.

De lokala parterna enas om hur ofta samverkansgruppen skall ha ordinarie sam-
mantridden samt vilka &mnen som regelbundet skall behandlas vid métena. De
lokala parterna bor ocksé enas om vilka rutiner som skall gélla for anmélan av
ovriga fragor till motena samt hur langt fore motet dagordning och material skall
sdandas ut. For att samverkansgruppen skall uppna kontinuitet 1 sitt arbete ar for-
bunden ense om att gruppen bor sammantridda minst fyra géanger per ar.

Utover ordinarie mdten kan samverkansgruppen - 1 forekommande fall efter be-
giran av enskild ledamot - sammankallas av ordféranden om nagon fréga kraver
bradskande behandling.

Anmdrkning 1

For att kunna inrikta samverkansgruppens arbete pa fragor av 6vergripande,
strategisk och policymissig art kan det vara lampligt att inrétta ett arbets-
utskott under ledning av arbetsstéllets chef med ett mindre antal personer,
som kan hantera fragor av mera akut karaktdr men som dnda ér av 6ver-
gripande art eller hinskjutna dit frin nagon lagre samverkansniva.

Det ar lampligt att de lokala parterna bestimmer hur ménga ordinarie sam-
mantrdden arbetsutskottet skall ha per ar och samtidigt dr 6verens om att
endera parten kan pékalla ett extra mote for avgérande av ndgon bradskande
fraga.

Anmdrkning 2
For samverkan 1 frdgor som ror kemikalier utses normalt en sdrskild kemika-

liegrupp.

Gruppens arbetsuppgifter:

* godkéinna kemiska produkter for anvandning och lagerhéllning pa
arbetsstillet

* fora av myndighet faststéllda register over kemiska produkter

* utfarda instruktioner for anvindning och lagerhallning av kemiska
produkter

* samverka med PUAs kemikaliegrupp.

Projektarbete

Mycket fordndringsarbete 1 foretagen sker i projektform. Den samverkan som
savil enligt lag som detta avtal forutsitts ske 1 samband med projektarbete maste
anpassas till projektets omfattning, innehéll och tidsmaéssiga forldggning.
Arbetsgivaren, som har det 6vergripande ansvaret for informations-, forhand-
lings- och sékerhetsfragorna 1 samband med planerade férandringar i verksam-
heten, har att tillse att de fackliga organisationerna pa ett tillrackligt tidigt sta-



dium blir informerade om det tilltdnkta projektet och hur foretaget tankt driva
arbetet.

Arbetsgivaren redovisar de bedomningar som leder till att projektet och den
eventuellt nya tekniken aktualiseras samt de tekniska, ekonomiska, arbets-
milj6- och sysselsdttningsméssiga konsekvenser som kan ¢verblickas.
Vidare redovisas 1 detta sammanhang eventuella forslag att tillsétta projekt
grupper. Avsikten dr enligt detta avtal, att de anstélldas representanter i
samverkansorganisationen liksom de direkt berorda arbetstagarna skall delta
pa ett sa tidigt stadium 1 forandringsarbetet att de kan medverka vid fram-
tagning av erforderligt beslutsunderlag.

Nar teknisk utveckling som innebér viktigare forandring for de anstédllda
planeras, medverkar de fackliga organisationerna pa sitt som overens-
kommes lokalt med utgdngspunkt frén detta avtal. Vad betraffar mindre
projekt forutsdttes denna medverkan ske med utnyttjande av befintlig sam-
verkansorganisation, eventuellt forstarkt med person(er) med for projektet
virdefull kompetens.

I storre projekt dér de tdnkta fordndringarna dr omfattande och kostnadsramarna
svarbedomda tillsétts mestadels en sdrskild projektorganisation med projektledare
till vilken knyts sirskilda resurser, exempelvis personer som under en viss tids-
rymd har att prioritera arbetet med att genomfora projektet. Samverkan mellan
foretaget och de fackliga foretrddarna samt eventuellt 6vriga representanter for de
anstéllda anpassas till projektets utformning. Det ar angeldget att representationen
1 projektorganisationen blir sddan att olika aspekter pa projektet blir belysta.
Detta kan bl a ske genom att olika delfragor 1 projektet behandlas 1 sérskilda
grupper, som rapporterar sina overviaganden till projektledningen.

De lokala parterna forutsitts komma Overens - antingen 1 forhandlingar eller 1
samverkansgruppen - om hur samverkan skall ske 1 projektets olika faser.

Samverkan pa koncernniva
Reglerna avser verksamhet inom landet.

Reglerna giller i tillimpliga delar dven for foretag med flera sjdlvstindiga
driftsenheter.

Fragor enligt 11 § MBL som har betydelse for flera enheter i en koncern
kan behandlas i sérskild ordning. Koncernledningen och de berorda lokala
arbetstagarorganisationerna bor triffa 6verenskommelse om hur medbe-
stimmandet skall utdvas i sddana fall. De lokala arbetstagarorganisationerna
bor utse en grupp foretrddare med befogenhet att Gverldgga och forhandla
med koncernledningen.



I de fall 6vergripande beslut medfor viktigare fordndringar lokalt skall, om
ej annat foljer av dverenskommelse, samverkan rorande genomforandet av
besluten ske enligt detta avtal eller 1 6vrigt 1 form av féorhandlingar enligt
11 § MBL.

I 6verenskommelsen kan intas bestimmelse om att 4ven forhandlingar enligt
12 § MBL kan behandlas enligt detta moment.

G. Arbetstagarkonsult

Erfarenheter och kompetens

Enligt detta avtal ges den anstélldas fackliga foretradare 1 foretaget mojlig-
het att medverka 1 bedomningar av foretagets ekonomiska situation och
framtid. Sddan medverkan forutsitter en utveckling av kompetens inom
dessa omraden och ansvar att géra egna bedomningar. Foretaget medverkar
till utbildning. I sddana situationer som nedan anges kan dock sirskilda in-
satser behovas for att underlétta for de lokala fackliga organisationerna att
behandla foreliggande problem.

Arbetstagarkonsult

De lokala arbetstagarorganisationerna har ratt att anlita arbetstagarkonsult
for sarskilt uppdrag infor forestdende fordndringar som har vésentlig bety-
delse for foretagets ekonomi och for de anstélldas sysselsittning. Syftet med
detta dr att ge de fackliga organisationerna mdjligheter att analysera forelig-
gande faktaunderlag och att ta stillning till de fradgor som fordndringen ak-
tualiserar. Konsulter kan ej 1 denna egenskap ges forhandlingsuppdrag.

Arbetstagarkonsult kan vara utomstaende expert (extern konsult) eller an-
stdlld 1 foretaget (intern konsult).

I andra fall 4n hér avses kan arbetstagarkonsult utses om de lokala parterna
ar ddrom ense.

Reglerna om arbetstagarkonsult avser foretag med minst 50 anstidllda. Om de
lokala parterna ar ense foreligger dock inte hinder mot att arbetstagarkonsult ut-
ses 1 foretag med mellan 25 och 50 anstéllda. I sadant fall giller reglerna 1 Gvrigt i
detta avsnitt.

H. Fackligt kontaktarbete



Facklig medlem har rétt att pa betald tid hogst fem timmar per &r delta 1 av lokal
arbetstagarorganisation ordnade fackliga mdten pa arbetsplatsen 1 fragor som ror
forhallandet till arbetsgivaren eller som 1 6vrigt har samband med den fackliga
verksamheten vid foretaget.

Den niarmare tillimpningen av denna bestimmelse 6verenskommes mellan
arbetsgivaren och den lokala arbetstagarorganisationen. Harvid skall beaktas att
mote forldggs sé att det medfor minsta mojliga stérningar for produktionen eller
arbetets behoriga gang. [ normalfallet forlaggs motet utanfor ordinarie arbetstid,
varvid Overtidsersittning utges. Efter lokal 6verenskommelse kan motet forlaggas
pé ordinarie arbetstid. Da skall 1 den betalda tiden inrdknas tid som &tgér for for-
flyttningen till och frdn motet.

Tid som atgér for facklig information utom den ordinarie arbetstiden dr ej att anse
som arbetad tid 1 arbetstidsavtalets mening. Ordinarie arbetstid som maste fri-
laggas for facklig information skall dock betraktas som arbetad tid.

Fackligt kontaktarbete pa koncernniva

Fackliga representanter anstillda inom koncerner har ratt till betald ledighet
1 skdlig omfattning for fackligt kontaktarbete.

Pé begiran av lokala fackliga organisationer som ingar i koncernen skall
forhandlingar d4ga rum om former och kostnader for kontaktarbete. Kostna-
derna avser erséttning for forlorad arbetsfortjanst samt resor och trakta-
menten. Sadan facklig verksamhet bor budgeteras for ndstkommande verk-
samhetsdr.

Mojligheter till samordning mellan kontaktarbete och andra Gverldggningar,
exempelvis mellan de lokala fackliga organisationerna och koncernled-
ningen skall tillvaratas.

Det forutsitts att Overenskommelse om fackligt kontaktarbete traffas mellan
koncernledningen och foretradare for de lokala arbetstagarorganisationerna.



Anmdrkning

Parterna noterar att reglerna om koncerner och foretag med flera
driftsenheter har stor betydelse inom pappers- och massaindustrin till
foljd av branschens struktur och foretagens storlek och sammanséttning.

Det dr med anledning hérav viktigt att skapa effektiva former for
genomforande av foretagens informations- och forhandlingsskyldighet.
Parterna vill darfor sérskilt peka pa de mojligheter avtalet ger att 1 Gver
gripande fragor utse mindre grupper av lokala fackliga representanter
med befogenheter att 6verldgga och forhandla med foretagens lednings-
organ 1 sddana fragor.

Mojligheterna att uppna dndamalsenliga l6sningar pa dessa problem péa-
verkas av de fackliga organisationernas mojligheter att bedriva fackligt
kontaktarbete inom koncernforetag. Det dr darfor viktigt att foretagen
medverkar till att I6sa sddana fragor 1 former som medger ett menings-
fullt fackligt kontaktarbete.

Omfanget av det fackliga kontaktarbetet, som tar sikte pd en for varje
lokal facklig organisation utsedd foretradare, bor 4ven anpassas till att
behovet kan variera inom koncernen eller foretaget med hinsyn till p&
giende utveckling eller forestaende fordndringar.

Fackligt kontaktarbete 6ver nationsgranserna

Forbunden har noterat att flertalet av branschens berorda foretag traffat avtal om
fackligt kontaktarbete dver nationsgranserna i anslutning till EU-direktivet om
europeiska foretagsrad.

Ett avtal om fackligt kontaktarbete dver granserna ersitter inte nationella regler
utan ska ses som ett komplement. Det ar ett kontaktarbete mellan fackliga repre-
sentanter anstédllda inom berort foretag som utses enligt praxis 1 berort land.

Parterna noterar att EU-direktivet innebér bl a féljande om inte annan Gverens-
kommelse tréffas 1 berérd koncern:

Koncernutskottet triaffar koncernledningen minst en gang per &r for information
och konsultation om koncernens dvergripande verksamhet vad giller ekonomi
och produktion samt andra frdgor som &r av vdsentligt intresse for de anstéllda.
Alla fragor som berdr koncernen eller enheter 1 minst tva olika linder ska be-
handlas med koncernledningen. Ytterligare moten kan hallas vid speciella om-
standigheter och pé initiativ av koncernledning eller koncernutskottets arbets-
utskott.

Antalet ledamoter 1 koncernutskottet ska vara mellan 3 och 30. Om koncern-
utskottets storlek sd kraver ska ett arbetsutskott kunna utses om minst 3 leda-



moter. Arbetsutskottet har ritt att traffas fore motet med koncernledningen och
vid speciella omstidndigheter. Ledamdterna 1 koncernutskottet ska ges mojlighet
att informera vidare om innehall och resultat av moten 1 koncernutskottet.

Alla kostnader for koncernutskottets verksamhet star foretaget for, dvs resor,
uppehille, forlorad arbetsfortjanst och tolkning.

IV FORHANDLINGSORDNING

Tvist om tolkning eller tillampning av detta avtal jamte riktlinjer eller med anled-
ning darav fattade beslut eller triffade lokala 6verenskommelser avgores genom
lokala forhandlingar mellan berérda parter.

Kan tvisten inte 16sas pa detta sétt kan frdgan hénskjutas till forhandling mellan
berorda forbund (central forhandling). Begidran om central férhandling skall 1
forekommande fall framstéllas inom tre veckor frdn den lokala forhandlingens
avslutande. Parterna dr 6verens om att MBLs regler om tolkningsforetridde inte
tillampas pa ersittningsreglerna enligt avsnitt III punkt E.

Skiljenimnd

Parterna dr ense om att inrétta en skiljendmnd f6r tillimpning av detta avtal jamte
riktlinjer och med anledning dédrav géllande lokala 6verenskommelser. Namnden
skall bestd av tva ledamdéter fran SSIF och tva ledamoter sammanlagt fran
Pappers, SIF, LEDARNA och CF. Om en tvist ror forhéllanden inom endast en
arbetstagarorganisations omrade skall bada ledamdterna utses av den berérda
organisationen. Om tvisten beror tva arbetstagarorganisationer skall dessa vardera
utse en av arbetstagarsidans ledamoter. Om tvisten berdr fler dn tva arbetstagar-
organisationer skall berdrda organisationer gemensamt utse de tvd ledamoter som
skall foretrdda arbetstagarna i nimnden. De av parterna utsedda representanterna
skall - om fall anmils for ndmndens avgorande - gemensamt utse opartisk ord-
forande for avgorande av det aktuella fallet.

Néamnden skall - med for berdrda parter bindande verkan - avgora sadana tvister
som enligt denna forhandlingsordning ej har kunnat 16sas vid centrala férhand-
lingar.

Begédran om nimndens avgorande skall framstéllas hos motparten inom tre mana-
der fran den centrala forhandlingens avslutande. Namndens ledamoéter har dar-
efter att gemensamt utse opartisk ordforande snarast mgjligt. Denna skall 1 sam-
rad med nimndens Ovriga ledamdter bestimma om tvistens fortsatta handlagg-
ning med sikte pa att utan tidsutdrikt uppna en slutlig 16sning.

Parterna bar vardera sina kostnader for nimndens verksamhet. Kostnader for an-
litande av opartisk ordforande delas lika av arbetsgivarsidan och arbetstagarsidan.



V  GILTIGHETSTID

Detta avtal géller tills vidare fr o m den 1 januari 1995 med en 6msesidig uppség-
ningstid om tre manader.

Stockholm den 30 november 1994

SVERIGES SKOGSINDUSTRIFORBUND

SVENSKA PAPPERSINDUSTRIARBETAREFORBUNDET

SVERIGES CIVILINGENJORSFORBUND

SVENSKA INDUSTRITJANSTEMANNAFORBUNDET

LEDARNA



FORHANDLINGSPROTOKOLL MASSA/PAPPER

Parter:

Tid:
Plats:

Arende:

Nirvarande:

Sveriges Skogsindustriférbund

Svenska Pappersindustriarbetareforbundet
Svenska Industritjdnstemannaforbundet
LEDARNA

Sveriges Civilingenjorsforbund

30 november 1994
Stockholm

Forhandlingar om avtal inom massa- och pappersindustrin
rorande arbetsmiljé och arbetsorganisation, foretagshilsovard,
jamstilldhet, kompetensutveckling/utbildning, partsroller och
samverkan, arbetstagarkonsult samt fackligt kontaktarbete.

For Sveriges Skogsindustriférbund
Erik Ackebo

Staffan Aminoff

Lars Lycke

GoOran Swanstrom

For Svenska Pappersindustriarbetareforbundet
Runar Hagman

Bengt Hallberg

Lennart Olovsson

Fo6r Svenska Industritjdnstemannaforbundet
Paul Ellemark

Bo Hallberg

For LEDARNA
Leif Engblom
Lars Permelin

Fo6r Sveriges Civilingenjérsforbund
Rikard Stromland

§1

Parterna har denna dag traffat nytt avtal rorande arbetsmiljé och
arbetsorganisation, foretagshilsovérd, jamstélldhet, kompetens-
utveckling/utbildning, partsroller och samverkan, arbetstagar-

konsult samt fackligt kontaktarbete. Detta avtal ersétter tidigare
gillande avtal i berorda fragor (arbetsmiljoavtalet inklusive rikt-



§2

§3

§4

§5

linjer for foretagshédlsovard, utvecklingsavtalet och jamstilld-
hetsavtalet).

Parterna ér ense om att texten 1 avtalets olika avsnitt har samma
avtalsrittsliga valor oavsett om den rubricerats som vanlig
avtalstext, riktlinjer eller kommentarer.

Parterna dr ense om att avtalets forhandlingsordning ar tillimplig
pa samma typ av tvister enligt detta avtal som reglerades 1 mot-
svarande bestammelser 1 tidigare avtal.

Lokala avtal om utveckling, arbetsmiljo m m som tréffats med
utgangspunkt fran tidigare gillande forbundsavtal giller med
oforandrat innehall och gillande uppsédgningstider efter den 1
januari 1995 till dess de berorda lokala parterna enats om att er-
sdtta dem med andra lokala 6verenskommelser med utgdngspunkt
frdn det nya avtalet.

I samband med traffandet av detta avtal dr parterna 6verens om
att ssmmanfora Pappersindustrins Arbetsmiljorad (PiA) och
Pappersindustrins Utvecklingskommitté (PUK) till ett
gemensamt samverkansorgan pa forbundsplanet -
Pappersindustrins Utvecklings- och Arbetsmiljordd (PUA).

Parterna ar ense om att PUA kan utnyttjas som radgivande organ
vad géller for branschen Gvergripande policyfragor och andra
frigor av gemensamt intresse som kan aktualiseras av detta avtal.

PUAs uppgifter dr héarvid t ex

att folja och frimja forskning och utveckling med inriktning pa
arbetslivet och dess effekter pa manniskan och arbetet,

att verka for att arbetsplatserna 1 man av mgjlighet stir 6ppna for
saddan forskning och utveckling,

att ge information och rad till foretag och anstédllda om erfaren-
heter fran sddan forskning och utveckling,

att folja och frimja tillampningen och den fortsatta utvecklingen
av detta avtal samt

att kunna utnyttjas som ett raidgivande organ vad giller for bran-
schen 6vergripande policyfrdgor och andra fragor av gemensamt
intresse med anknytning till foretagshilsovarden.



Parterna kommer att senare 6verenskomma om sammansatt-
ningen av PUA.

Vid protokollet

Goran Swanstrom
Justeras:

Lennart Olovsson
Runar Hagman
Bengt Hallberg
Rickard Stromland
Paul Ellemark
Lars Permelin
Lars Lycke
Staffan Aminoff
Erik Ackebo

Leif Engblom

Bo Hallberg



FORHANDLINGSPROTOKOLL MASSA/PAPPER

Parter:

Sveriges Skogsindustriférbund

Svenska Pappersindustriarbetareforbundet
Svenska Industritjdnstemannaférbundet

Ledarna

Sveriges Civilingenjorsforbund

Nirvarande:

For Sveriges Skogsindustriférbund
Lars Lycke

Ulrika Runelov

GoOran Swanstrom

For Svenska Pappersindustriarbetareforbundet
Runar Hagman
Lennart Olovsson

F6r Svenska Industritjdnstemannaforbundet
Bo Hallberg

For Ledarna
Sture Carlsson

Fo6r Sveriges Civilingenjérsforbund
Erika Edstrom

Orvar Turegard

IMASSA/PAPPER



§1

§2

§3

§4

Justeras:
Lars Lycke

Parterna har denna dag traffat nytt avtal rorande forslagsverksamhet.
Detta avtal ersitter tidigare géllande avtal 1 detta &mne. Det nya avtalet
har inforts som en del 1 samverkansavtalet.

Avtalet giller fr o m den 1 juli 1999 da det gamla avtalet samtidigt
upphor att gilla.

Om ej annat 6verenskommes lokalt tilldmpas avtalet pa de forslag dir
ersdttningen ¢j ar reglerad fore 1 juli 1999 oavsett om forslaget ér
inldmnat tidigare.

Bakgrunden till det nu tréffade avtalet dr att parterna dr ense om att
utvecklingen medfort betydande oldgenheter med det tidigare avtalet.
Hérmed avses 1 forsta hand de otydliga reduceringsreglerna, vilka
skapat stor osdkerhet och betydande tvistigheter. Problemen inom detta
omréade dr sarskilt framtrddande inom en kapitalintensiv processindustri
som massa- och pappersindustrin.

Vidare har parterna med det nya avtalet forsokt skapa savil tydligare
som mer nyanserade regler vad giller 1 vilken omfattning forslag skall
anses falla inom det ordinarie arbetet och 1 vilken utstrackning detta
skall paverka ersittningen.

Andra omraden dir parterna efterstravat forbattringar giller sjilva
hanteringen av forslagsdrenden. Det nya avtalet syftar till snabbare
behandling av aktuella forslag, samt mojligheter till berdkningar av
forslagens vérde 6ver en ldngre period. Detta mojliggdr jamnare
forutsittningar 1 bedomningen av det ekonomiska vérdet av forslag i en
cyklisk bransch som massa- och pappersindustrin.

Parterna dr ense om att f6lja utvecklingen i tillimpningen av det nya
avtalet, vilket genom sin mer nyanserade utformning véntas mdgjliggora
tillimpning pa forslag dven fran befattningshavare inom andra
kategorier dn det tidigare avtalet.

Parterna dr ense om att som ett led 1 introduktionen av det nya avtalet
genomfora gemensamma informationskonferenser pa ett antal stéllen 1
landet.

Parterna skall fortlopande diskutera vilka informations- och
radgivningsatgarder 1 6vrigt som kan vara erforderliga.

I samband med traffandet av det nya avtalet &r SSIF och Pappers
overens om att undersoka forutsidttningarna att 1ta avtalet om
arbetstagares uppfinningar gélla 4ven mellan SSIF och Pappers.

Vid protokollet

Goran Swanstrom
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