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[ ett arbetsliv som prdglas av allt snabbare fordndringar
har kraven pa de anstdllda, att kunna anpassa sig och
utvecklas under nya forutsdttningar, okat.

Denna formaga till anpassning och utveckling har
sammanfattats med begreppet "kompetensutveckling”.
Parterna har forsokt att beskriva och konkretisera detta
begrepp i olika former, savil i samverkansavtal som i
samband med lonebestimmelser.

Parterna gor gemensamt den bedémningen att det
foreligger en betydande samsyn forbunden emellen i synen
pd kompetensutveckling och dess betydelse. De texter vi
fort in iolika avtal speglar var uppfattning vdl. Den
gemensamma oversynen har snarast gdllt att ge texterna
en utformning och presentation som dr ldttare att fora ut
och diskutera med foretag och anstdllda i samlad form.

Kompetensutvecklingens betydelse for foretaget

Det sédgs ofta att de anstéllda &r foretagens storsta tillgang.
Det ér deras kunnande och engagemang som for foretaget
framét och som dédrmed 4r utomordentligt avgorande for
foretagets konkurrenskraft.

Med dagens alltmer ”slimmade” och flodesinriktade
organisationer racker det inte att bara satsa pa vissa
nyckelpersoner utan alla anstéllda maste ges mojlighet och
utrymme for utveckling i arbetet.



Rekrytering av nya anstéillda som motsvarar de hogt stéllda
krav som géller i dagens arbetsliv dr dyrbar. Det ar darfor

viktigt att, s& langt mojligt, redan anstillda utvecklas sé att
de Okar sitt bidrag till verksamheten i takt med 6kade krav.

De anstilldas kompetensutveckling dr med detta synsitt ett
viktigt inslag 1 foretagens utvecklingsprogram.

Kompetensutvecklingens betydelse for de anstillda

Det gamla uttrycket “’stagnation ar lika med tillbakagéng”
blir alltmer patagligt ju snabbare utvecklingen och
forandringstakten ér.

Detta innebér ocksa att alla anstéllda behdver utveckla sig
i takt med fordndringarna fOr att inte stagnera. For vissa ar
denna insikt klar. Andra kan dédremot behdva upp-
mirksammas pa vikten av den egna
kompetensutvecklingen for att inte fastna i ett lite bekvamt
synsitt grundat pa instillningen att ”’jag kan ju mitt jobb
och det racker for mig”.

Dialogens betydelse

For att foretagen ska kunna méte kraven pa att snabbt
kunna anpassa sig till fordndrade forutséttningar, krévs en,
pa alla nivaer och i alla befattningar och vid varje tidpunkt,
starkt motiverad och fordndringsbendgen, kreativ och
yrkesskicklig arbetskraft.
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Detta krdver i sin tur att foretagens utvecklingsplaner och
framtida kompetenskrav blir kdnda i organisationen och
kan brytas ned till individuella utvecklingsprogram dar
varje anstéllds behov av kompetens klargors och atgéirder
overenskoms.

Ett forsta steg i kompetensutvecklingen ér séledes dialogen
med de anstillda om foretagets tilltdnkta utveckling. Dessa
dialoger utgdr “riktningsangivare” for den enskilde
anstdlldes engagemang, reflexioner och planer. Ett
nyckelbegrepp hir ér vl fungerande utvecklingssamtal for
bl a faststéllande av kompetensbehov, arbetsplanering och
inte minst dmsesidigt informations- och erfarenhetsutbyte.

Kompetensutveckling genom olika former av lirande

En effektiv form av ldrande &r den som sker i ett arbete
med utvecklande arbetsuppgifter. Det ar darfor viktigt att
arbetssitt och arbetsorganisation utvecklas si att de an-
stillda ges mojligheter att medverka i sddana
arbetsprocesser som préglas av fordndring och utveckling.

I en flodesorienterad arbetsorganisation dr deltagande i
projektarbete en mojlighet for de anstillda att hoja sin
kompetens. Detta kan exempelvis innebéra att foretaget
later ndgon eller nagra delta i ett projektarbete mest for att
lara for framtiden och inte s& mycket for att de kan bidra
sa aktivt i det pdgaende arbetet.

En annan form av ldrande ar den mer traditionella
utbildningen. Ratt anvdnda kan aterkommande
utbildningsinsatser bredda och fordjupa de anstélldas



yrkeskunnande och rusta dem for att kunna utnyttja de
mojligheter som den snabba tekniska utvecklingen
erbjuder. (Exempel pa denna typ av utbildning ar de
certifieringskurser som utformas och genomfors av SUM
for olika yrkeskategorier.)

Kompetensutveckling - loneutveckling, ett kopplat
forhallande

Ett framgangsrikt arbete med kompetensutveckling
forutsétter att 1onesdttningen pa ett naturligt sitt kopplas
till detta arbete. Det dr framfor allt harigenom som de
anstéllda kénner gensvar for sina anstrdngningar.

Det dr naturligt att ett individrelaterat 1onesystem é&r
kopplat till systematiska utvecklingsplaner och
kompetensbeddmningar. Av dessa bor framga vilka krav
som ska uppfyllas for en individuell 16neutveckling samt
vilka mojligheter enskilda individer har att delta i
utvecklingsinsatser av olika slag.

Kompetensutveckling ett ansvar for bade foretag och
anstalld.

I dessa riktlinjer har frén olika utgédngspunkter berdrts hur
viktigt det &r for bade foretag och anstédllda med ett

genomténkt system for kompetensutveckling.

For foretaget handlar ansvaret om att satsa pé relevant
kompetensutveckling for alla anstéllda och att i olika
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sammanhang visa pa mojligheterna till ldrande och
utveckling.

Varje anstilld dr sedan ytterst ansvarig for sin egen
utveckling. Det géller att avldsa olika signaler” som
kommer frén omgivningen. Dessa signaler kan exempelvis
handla om information om foridndringar eller att
loneutvecklingen blir svag. Om en passiv tendens fortsétter
for en anstélld kan det ga sa langt att denne far svart att
uppfylla kvalifikationerna for att arbeta vidare i en
verksamhet som undergar stora fordndringar. Eftersom
manniskors instéllning till fordndring och utveckling
varierar ar det siledes viktigt att alla anstéllda 4nda far en
mdjlighet till reell insikt om sin situation for att direfter
kunna gora sina val.

Lokala parternas roll

Det ar i forsta hand foretagens ansvar att genomfora
utvecklingsinsatser rorande personal, organisation och
teknik. Dessa insatser maste, for att bli framgangsrika,
bygga pa lokal samverkan mellan parterna pa foretaget.
Forbunden kan med st6d och radgivning underlitta arbetet.

Formerna for dialog med de anstillda, planering och
genomforande av olika utvecklingsinsatser bor diskuteras
och dverenskommas mellan parterna. Det &r ocksa viktigt
att representanterna for de fackliga organisationerna deltar
i diskussioner om foretagets utveckling for att sedan kunna
ge stdd till sina medlemmar.



FORHANDLINGSPROTOKOLL MASSA/PAPPER
Art: Forbundsforhandling

Parter: Sveriges Skogsindustriforbund
Svenska Pappersindustriarbetareforbundet
Svenska Industritjanstemannaforbundet
Sveriges Civilingenjorsforbund

Tid: 11 december 1997
Plats: Stockholm
Arende: Avtal om kompetensutveckling

Niérvarande: Sveriges Skogsindustriférbund
GoOran Swanstrom

Svenska Pappersindustriarbetareférbundet
Lennart Olovsson

Svenska Industritjanstemannaférbundet
Paul Ellemark

Leif Carlsson

Sveriges Civilingenjorsforbund
Orvar Turegérd

§ 1 Vid overldggningar om regler rorande
kompetensutveckling i samband med arets
avtalsrorelse har parterna konstaterat fol
jande:
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Bérande gemensamma tankar rorande
kompetensutveckling finns bl a i
Samverkansavtalet och i olika 16neavtal.
Ytterligare aspekter pa fragan finns i den dartill
utsedda gruppens rapport till in dustrikommittén
enligt industriavtalet.

§2 I syfte att sammanstélla den gemensamma
synen pa kompetensutvecklingsfragorna i
ett dokument, som éar lattare att fora ut till
foretag och anstéllda, har parterna enats
om de “Riktlinjer rorande

kompetensutveckling” som framgar av bilagan
till detta protokoll.
§3 Parterna &r i anslutning hartill 6verens om

att under 1998 ordna ett antal

”Ledarkonferenser”, till vilka
representanter for foretagen och de  fackliga
organisationerna skall inbjudas.

Avsikten med dessa konferenser r att
presentera forbundens syn pa kompetens-
och utvecklingsfrdgorna - inklusive
frdgorna om samverkan mellan parterna i
dessa fragor - sddana de beskrivs i
samverkansavtalet och de nya riktlinjerna.

Vid konferenserna dr det ocksd meningen
att presentera en del relevant material -

exempelvis "Kunden kriver kvalitet” och
innehéllet i SUMs certifieringsprogram m



m - i syfte att stimulera arbetet i
foretagen med dessa fragor.

Som exempel pa framtidssatsningar inom
branschen kommer ocksa det s k
”Kompetensstyrningsprojektet” att
beskrivas.

Parterna kommer redan i borjan av éret att
pabdrja planeringen av dessa konferenser,
varvid underhandskontakter kommer att
tas med representanter fran foretagen och
de anstéllda for att genomforandet skall
bli sa dandamalsenligt som majligt.

§ 4 Parterna uttalade som sin gemensamma
uppfattning, att syftet med utformandet av
riktlinjerna och genomforandet av
konferenserna dr att stimulera ett aktivt
arbete ute i1 foretagen med dessa viktiga
framtidsfragor.

Stockholm den 13 januari 1998

Sveriges Skogsindustriforbund
Goran Swanstrom

Svenska Pappersindustriarbetareforbundet
Lennart Olovsson

Svenska Industritjanstemannaforbundet
Leif Carlsson
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Sveriges Civilingenjorsforbund
Orvar Turegdrd

FORHANDLINGSPROTOKOLL MASSA/PAPPER

Art: Forbundsforhandling

Parter: Sveriges Skogsindustriforbund
Ledarna

Tid: 9 februari 1998

Plats: Stockholm

Arende: Avtal om kompetensutveckling

Nérvarande: Sveriges Skogsindustriférbund
Goran Swanstrom

Ledarna

Lars Permelin

Thomas Melander
Stig-Gunnar Rénnlund
Bruno Lundgren

§1 Parterna har noterat att 6verenskommelse
om riktlinjer for kompetensutveckling
traffats mellan SSIF, Pappers, SIF och CF
som ett led 1 arets avtalsuppgorelse. Dessa
riktlinjer bygger bl a pd innehallet 1



samverkansavtalet samt inslag i de olika
l6neavtalen.

§ 2 SSIF och Ledarna gor gemensamt den
bedomningen att dessa riktlinjer dr vél
forenliga med innehéllet i sévil

samverkansavtalet som huvudavtalet om

lonebildning 1 foretagen. Kompetens- och

verksamhetsutveckling utgor for ovrigt

kdrnomraden i det senare avtalet. Parterna ar darfor
ense om att de "Riktlinjer rorande
kompetensutveckling” som framgar av bilagan

till detta protokoll skall galla mellan SSIF och Ledarna.

I samband med triffandet av denna
overenskommelse konstaterar parterna, att
riktlinjerna speglar en gemensam syn pa
kompetensutvecklingsfragorna som gillt
sedan lidnge och att riktlinjerna tillkommit
i forsta hand for att aterge detta synsétt i
samlad form i ett dokument som &r l4tt att
fora ut till foretag och anstillda.

§3 Parterna &r i anslutning hartill dverens om
att under 1998 - gemensamt med Pappers,
SIF och CF - ordna ett antal
”Ledarkonferenser”, till vilka

representanter for foretagen och de  fackliga

organisationerna skall inbjudas.
Avsikten med dessa konferenser ar att
presentera forbundens syn pa kompetens-
och utvecklingsfrdgorna - inklusive
frdgorna om samverkan mellan parterna i
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dessa fragor - sddana de beskrivs i
samverkansavtalet och de nya riktlinjerna.

Parterna kommer redan i borjan av éret att
paborja planeringen av dessa konferenser,
varvid underhandskontakter kommer att
tas med representanter fran foretagen och
de anstéllda for att genomforandet skall
bli sa dndamalsenligt som mojligt.

§ 4 Parterna uttalade som sin gemensamma
uppfattning, att syftet med utformandet av
riktlinjerna och genomforandet av
konferenserna dr att stimulera ett aktivt
arbete ute i1 foretagen med dessa viktiga
framtidsfragor.

Stockholm den 9 februari 1998

Sveriges Skogsindustriférbund Ledarna
Goran Swanstrom Lars Permelin



